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ABSTRACT

The assessment of the status-quo of small and medium enterprises (SMEs) in
Soc Trang Province, Vietnam, based on "five competitive forces" approach of
Porter (1985), aims to analyze the comparative advantage and the competitive
advantage of SMEs. SWOT analysis and direct interviews were carried out with
349 representatives of SMEs (including cooperatives and household family
business), leaders of the departments at the provincial, district and commune
levels, in combination with expert interviews, group discussion and workshops.
The research results report on (1) the contribution of SMEs in the province's
socio-economic development, (2) the competitiveness of SMEs, (3) using the
resources of local businesses, (4) environmental issues related to SMEs, (5) the
policies related to SME development, and (6) analysis of competitive and
comparative advantages. Finally, feasible solutions are suggested for SMEs’
development in terms of increasing the production value, exports, job creation,
income improvement and community development.

TOM TAT

Danh gia thuc trang doanh nghiép nho va viea (DNNVYV) tinh Soc Trang dua
vdo cdch tiép cdn “5 nguon luc canh tranh” ciia Porter (1985) dé phan tich loi
thé so sanh va loi thé canh tranh cia cdc DNNVV, cong cu phan tich SWOT va
phéng vin truc tiép 349 dai dién c6 lién quan dén hoat dogng DNNVV tinh Séc
Trdng bao gom cic DNNVV (ké ca hop tdc xd va hg kinh doanh gia dinh), lanh
dao cdc sé ban nganh tinh/huyén va xd, phong van chuyén gia, phong vin nhom
va hoi thao. Nghién ciru di sau phdn tich (1) Pong gop cia DNNVV trong phat
trién kinh té xd hoi cua tinh, (2) Chi $6 ndng luc canh tranh ciia DNNVV, (3) Sur
dung cdc nguon hec cia doanh nghiép va cia dia phirong, (4) Vian dé moi
truong cd lien quan DNNVV, (5) Nhitng chinh sdach c6 lién quan dén phat trién
DNNVV, va (6) Phdn tich loi thé so sanh va lgi thé canh tranh. Cudi cing
nghién ciru con dé cdp dén cdc giai phdp phat trién DNNVV nham ting gid tri
san xudt, xudt khdu, tao viéc lam, ndng cao thu nhdp va phat trién céng dong.

1 PAT VAN PE

cong nghi¢p va xay dung (khu vuc II) dong gop
14,6% va dich vy 28,2% (khu vyc III). Tinh Soc

S6c Trang la mdt trong nhiing tinh nghéo
thuoc khu vuc doéng bang séng Ciuu Long
(PBSCL). Kinh té cta tinh chu yéu dua vao thity
san va nong nghiép (khu vuc I), chiém 54,3%
trong tong GDP cua tinh nim 2011, trong khi
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Trang véi dién tich tu nhién 331.118 ha, trong do
dién tich nong nghiép chiém 83,6% (276.958 ha).
Téng dan sb Soc Trang nam 2010 1a 1.300.826
triéu nguoi (30,7% la nguoi Khmer), trong dé dan
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s6 nong thon chiém 77,5% (1.008.678 ngudi)
(NGTKST, 2010). Lao dong phu nir, ngudi dan
toc va ho nghéo chiém ty trong cao trong khu vyc
nong thon (hon 77% dan so cua tinh séng ¢ nong
thon). Trong bdi canh kinh t& con nhidu khé khan
vé thi truong, lam phat va anh hudng bién doi khi
hau trong nim 2011 nhung téc d6 ting trudng
GDP ctia tinh nam 2011 van dat 9,04% (cao hon
chi ti€u nay cta Viét Nam 5.89%), trong do cé su
dong gop quan trong cia DNNVV. That vay, voi
tong s DNNVV trén dia ban tinh nam 2011 la
2290 doanh nghi€p da dong gop vao GDP cua
tinh 1a 30% (tang 2,1% so véi nam 2010); dong
gop thu ngan sach la 39% (ndm 2010 la 38%);
xudt khau chiém 22,1% (ting 6,4% so nim 2010);
giai quyét viéc lam cho 22.422 ngan lao dong,
25.536 lao dong duoc tham gia dao tao (chiém
30% lao dong cua tinh). V& cong tac giam ngheo,
giai doan 2006 - 2010 da giam duoc 49.205 ho
nghéo, gop phan giam ty 1é ho ngheo tir 28,53%
nam 2005 xubng con 9,21% nam 2010 (danh gia
theo tiéu chuan nghéo nam 2005), chi tiéu nay
nam 2011 1a 22,31% (theo tiéu chuan nghéo nim
2011) (Bao cao Kinh té-Xa hoi tinh ST, 2011 va
Ké hoach phat trién Doanh nghiép nho va vira
2011-2015).

Doanh nghiép nho va vira (DNNVV) tinh Soc
Trang c6 Vi tri quan trong trong phat trién kinh té
xd hoi, chiém hon 99% téng s6 doanh nghi¢p
(DN) dang ky thanh lap cda toan tinh va khoang
47% vén dang ky cua tinh. Riéng 98 HTX da
dong gop tang truong GDP cua tinh ndm 2011 1a
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(Bao cao S¢ KHDT 2011 va Lién Minh HTX
2011). Mac du DNNVYV cua tinh dat duoc nhiéu
thanh tich nhu trén nhung van con nhiéu kho
khan, han ché mang tinh dédc trung va lau dai anh
hudng dén kha ning canh tranh va phat trién nhu
qui moé nho, thiéu mit bang san xuit, cong nghé
lac hdu, trinh d6 quan 1y chua cao, nang luc yéu
trong tlep can thi truong va han che rui ro, cling
nhu viéc tiép can cac ngudn von tai chinh va
tin dung con han ché va kho khan (Ke hoach
phat trién DNNVV 2011 - 2015 va két qua diéu
tra 2012). Dé nang cao vai trd cia DNNVV trong
dong gop tang truong kinh té xi hoi, ciing nhu dé
giap cho cac DNNVV cua tinh cai thién duogc
hiéu qua hoat dong viéc xac dinh cac yéu td co
anh huong dén hiéu qua hoat dong, tir d6 dua ra
nhiing giai phap de phat trién DNNVV cho tinh
Sé6c Trang tré nén rat can thiét.

2 PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Pé xac dinh cac yéu t6 tac dong dén phat trién
DNNVV, nghién ciru duoc thyc hién dwa vao
khung tiép can 1. Theo khung t1ep can nay, trudc
tién nhom nghién cou tlen tién hanh thu thap
nhiing thong tin thu cap (van ban hién hanh,
trang web va bao cdo hang nam tu cac S¢ ban
nganh c6 lién quan va B0 nganh Trung uong;
Nién giam théng ké) va thong tin so cap thu
thdp qua cac budi thao luadn nhém voi cac
DNNVV, lanh dao dia phuong va cac S& ban
nganh, thong qua viéc phong vin cac Chu
DNNVV va cic tac nhan tham gia trong chudi

6,95% va giai quyét hon 38 ngan lao dong xa hoi ~ Cung ung san pham/dich vu.
Thu thap Phan tich thong tin dya vao mo6 hinh PEST Phan tich ma tran SWOT
thong tin & mo hinh 5 luc lugng canh tranh

Chinh sach c6 lién quan dén viée
Théng tin hd tro vbn, lao dong, xic tién .
thir cap thwong mai va cung cép thong Xas dinh
tin thi truong cho cac DNNVV nhuAng .
thuan loi
™ vakho
Nang luc canh tranh cta céac khén cia
Théng tin DNNVYV dbi véi canh tranh cac
s0 cip tiém ndng va trong ndi bd DNNVV
nganh, san pham thay thé, ]

cung cap va ngudi mua

quyén luc thi trudng cua nha

Hinh 1: Khung tiép cin ciia nghién ciru
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Budc tiép theo, sau khi dd c6 dwoc nhimng
thong tin can thiét, nhom nghién ciru st dung
hai cong cu phan tich dinh tinh: phan tich md
hinh PEST (Political-Economic-Sociocultural-
Technological) va phan tich mé hinh 5 luc lugng
canh tranh dé xac dinh nhiing thuén loi (diém
manh va co hoi) va nhitng khé khin (diém yéu
va de doa). Tur nhiing diém thuan loi va khé
khan nay, nhom nghién cuu st dung cong cu
phan tich ma tran SWOT (Strength, Weakness,
Opportunity, Threat) dé dwa ra cac giai phap phat
trién cac DNNVV.,

3 KET QUA VA THAO LUAN

3.1 Tac dfng cac chinh sach co lién quan dén
phat trien DNNVV

3.1.1 Vévon

Nhin chung, DN tlep can dlIO’C cac nguon von
vay uu dai tor Ngan hang, quy quoc gia giai quyét
viéc 1am va cac chuong trinh hd trg khac ctia Nha
nude nhu sau:

— Trién khai thuc hién Quyét dinh 134/QD-
CP, tong kinh phi hd tro cho DN trong nim 2010
1a 700 triéu dong va ting 1én 1,4 ty dong trong
nam 2011. Nam 2012, Trung tdm khuyén cong dy
kién cip kinh phi khoang 2,3 ty dé hd tro cho cac
co so va DN.

— Giai doan 2010-2012 kinh phi hd trg cho
kinh té tap thé tang 1én qua cic nim. Cuy thé, kinh
phi h tro & mdi huyén trén dia ban tinh nim 2010
1a 100 triéu ddng, ting 1én 200 triéu ddng nim
2011 va 300 triéu d(“)ng nam 2012.

— Thoéng qua chwong trinh hd trg phat trién
kinh té tap thé, Lién minh HTX quan ly tong sd
vbn 1a 5 ty ddng va NHCS 1a co quan diéu hanh
cho vay d6i voi cac HTX va td hop tac. Trong
nam 2011, Ngan hang chinh sach xa hi da giai
ngan khoang 2,6 ty dong cho 4 HTX va 2 t6 hop
tac. Theo béo cao, cac don vi di vay sir dung von
ding muc dich va mang lai hiéu qua; dong 1ai va
tra tién gdc dung quy dinh.

Cac nguén von hd tro trén déu con rat han ché
so v6i nhu cau. Mit khac, tiép can cac ngu@)n von
trén khong d& dang, mic du nhu cdu vay cao
nhung tién giai ngan khong hét 1a do cac DNNVV
khong du diéu kién vay dan dén hiéu qua thép
trong viéc vay va st dung vbn vay.
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3.1.2 Vélao dong

Céc DNNVV da thu hut lao dong qua dao tao
(théng qua viéc trién khai cac chinh sach vé dao
tao nghé cho lao dong nong thon) lam viée tai
DN trong nhiéu linh vyc khéc nhau. Trong 6, cac
DN hoat dong trong linh vyc may cong nghiép,
ché bién thuy san, xdy dung va dan dat thi thu hat
va st dung lao dong nhiéu hon so véi cac linh
vuc khac.

3.1.3 Hoat dong xiic tién thwong mai

Do quy mé san xuit cia DN nho va phﬁn 16n
cac DN chua du didu kién dé dang ky nhan hiéu
nén hoat dong xtic tién thuong mai chua dugc cac
DN quan tam. Tuy nhién, trong thoi gian qua,
hoat dong xuc tién thuong mai duoc hd trg tir S&
Cong thwong véi kinh phi khoang trén 4 ty dong.
Bén canh d6, mot sb san phém cua DN da tham
gia cac hoat dong xtic tién thuwong mai thong qua
cac cudc hdi cho trién 13m nhu banh pia, lap
xudng, gao thom ST di c6 hidu qua dang ké.

3.1.4 Cung cdp théng tin

Trong thoi gian qua, s¢ Cong Thuong va s6
Ké hoach va Pau tu di cung cip thong tin vé
Quan 1y DN cong nghiép va huéng dan cac DN,
cac chinh sach hd trg DNNVYV, thong tin vé ké
hoach, khu cong nghié¢p, thong tin kéu goi dau tu,
tin tirc va cac su kién co6 lién quan dén hoat dong
cua DNNVV (bao gém festivals, hoi cho, trién
1am, céng nghé moéi), thong tin vé gia ca hang hoa
va dich vu, su kién du lich, tiém nang thi truong
nong nghiép, thuy san, cong nghiép va tiéu thu
cong nghi€p, tinh hinh san xuét va thi trudng trén
cac san pham cy thé va thong tin vé& nhig mo
hinh san xuat thanh cong. DNNVV nhén théng tin
tryc tiép tai van phong cac so Ké hoach va Pau
tu, s6 Khoa hoc va Cong nghé, hodc phong Coéng
thuong va phong Ké hoach tai chinh ¢ cac huyén.
DNNVYV con nhan thong tin trén website, ban tin
cua cac so trén. DNNVYV con nhan thong tin qua
kénh truyén thong dai chiing nhu tivi, bao dai, ké
ca loa phong thanh dia phuong, tir nguoi mua san
pham nhu cac cong ty cung cap vat tu, glong,
thwong 14i, nha ché bién ciing nhu tir cac to chirc,
hi€p hoi... Tuy nhién, thong tin nhan dugc chét
lugng chua cao, chua cdp nhat kip thoi, thiéu
thong tin vé du bio gia thi trudng ciing nhu lwong
cung san pham, ai mua va ban ¢ dau.



Tap chi Khoa hoc Truong Pai hoc Cén Tho

3.2 Phan tich lgi thé canh tranh va lgi thé
so sanh

Cac DNNVV tinh S6c Tring c¢6 mot sd san
phém c¢6 loi thé so sanh cling nhu loi thé canh
tranh nhu banh pia, dan dat, hanh tim, gao ST, dac
biét 1a ngudn Artemia c6 chét lugng cao do c6 uu
thé vé kich ¢& va do dam cua trung bao xac. Do
do6, gia ban Artemia cao gip 2-2,5 lan so vdi cac
loai trung dugc san xuat & cac nude khac, trong
d6 c6 Hoa Ky la nudc cung cap luong Artemia
16n nhét thé gioi. Mac du gia ca dau ra bién dong
qua cac nam nhung san phém Artemia van dang
cb tién ‘nang thi truong tot (cau van dang vuot
cung). O Viét Nam, nhu cau mdi nam khoang 200
tan va cua thé gioi khoang 3.000 tAn/nim.

S6c Trang 1a mdt tinh nghéo va céd ty 1& ho

nghéo, nguoi dan toc cao so voi cac tinh &
DPBSCL va cua ca nudc nén dugc huodng thu
nhiéu chuong trinh/dy 4n trong va ngoai nudc hd
trg. Chinh vi vay, cac DNNVYV ciing ¢6 nhitng co
hoi phat trién tir hd trg ciia nhitng chwong trinh/dy
an nay. Tuy nhién, cac DNNVV ¢ Soc Trang
cling dang va s& di mat véi cac thé lyc canh
tranh sau:
Poi thii canh tranh tiém 4n: do hau hét
cac san phém duoc tao ra tir cac DNNVV c¢o6 rao
can nhap nganh rat thip nén kha ning nhap nganh
ctia nhiéu d6i thu canh tranh 13 diéu khong thé
tranh khoi. Mot rao can nhip nganh thip & day
duoc thé hién khi cac san phém dugc tao ra boi
cac DNNVV khéng doi hoi mét lwong vén 16n va
ky thuat tién tién nhat, mot hé thong phan phdi
chua hoan chinh va san phiam chwa c6 nhan hiéu
va thuong hi€u. Chinh nhiing rao can nay da lam
cho cac san phim dugc tao ra tir cac DNNVV cua
So6c Trang chira dung mét sy canh tranh tiém an.

— Poi thii canh tranh trong ndi bd nganh:
cac DNNVYV c¢6 dac trung 1a nganh phan tan — co
rt nhiéu DN canh tranh véi nhau nhung khong cé
DN nao ¢6 kha ning chi phéi cac DN con lai do
vay ban than cua ting DN déu bi ap luc cua sy
canh tranh 1dn nhau. Tuy nhién, mic do canh
tranh nay khong qua gay git. Thi du nhu nhiing
ho san xuét & Tra Vinh, Bén Tre d3 bit ddu mé
rong qui md san xudt hanh tim. Piéu nay s& tiép
tuc tao mot ap luc canh tranh vé gia cho nhitng
ngudi trong ¢t hanh tim ¢ Vinh Chau. Béi vé6i san
pham artemia, HTX can lién két véi ho san xuét
(thuong thiéu von) dé hd tro dau tu dau vao nhu
giong va thic an. Tur do s€ tao ra nguon artemia
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tuoi bén vitng cho ché bién. Qua diéu tra, HTX
artemia di duoc hd trg von gan 1 ty dong cho viéc
dﬁu tu trang thiét bi ché bién tir dy 4n Dan toc
mién ndi cta chinh phu. Tuy nhién, HTX nay van
dang thiéu von luu dong de mua artemia tuwoi ché
bién. Vi vay, viéc hd trg tlep can von rat can thiét
dé phat trién thi phan trén thi truong trong twong
lai d6i voi san pham day tiém ning nay.

— Ap luc canh tranh tir khach hang: da
phan cac san pham dugc tao ra tir cic DNNVV
chiu ap luc vé gia ca, chung loai va chét luong tir
cac thuong 1ai, nha phan phdi, DN ché bién do
hién tai cac san phém dugc tao ra boi cac
DNNVV ciia Séc Tring c6 sb luong nhod va chét
luong thap. Ngoai ra, hién tai khéng ¢ nhiéu san
phim cta cac DNNVV cua Soéc Tring duge dua
vao hé thdng phan phbi siéu thi trong va ngoai
tinh do khong c¢6 nhén hiéu va thuong hiéu, do
céc hoat dong xiic tién thuong mai con yeu va do
cac DNNVV thiéu thong tin vé san pham ma cac
siéu thi can va nhiing tiéu chuan san phdm ma ho
doi hoi. Pé ting cuong quyén thuong thao va ting
tinh canh tranh cua san phém, DNNVYV nén lién
két dé san pham san xuét ra voi s6 luong 16n hon
va déng nhét vé chét luong. Hon nita, nhan hiéu
va thwong hiéu ciing can duoc quan tim dung
murc dé timg budc dwa san pham vao siéu thi noi
ma c6 thé c6 nhiéu lgi nhuan va 6n dinh hon so
v6i ban cho thuong 1ai ciing nhu cac tic nhan
khac tham gia thi truong. Tinh va cdc so ban
nganh can tao didu kién hd tro giup gap go dé nbi
két voi ngudi mua vé sé lugng, chat lugng nhat 1a
cac mat hang ndng san, tiéu tha cong nghiép va
mia. Pé thanh cong trong kinh doanh, DNNVV
can duoc dao tao dé nang cao nang luc quan ly va
kién thirc thi truong.

— Ap luwc canh tranh cia Nha cung cép:
phan 16n cac DNNVV chiu dp lyc cua nha cung
cap khong néng né 1dm do cac san phim dau vao
hau nhu dugc phan phdi mot cach rong rii. Tuy
nhién, c6 mot sd nganh chiu ap lyc 16n tir cac nha
cung cip nhing san pham du vao ma dia phuong
khong co, hodc ¢6 rat it nhur san pham day lat, day
c6i, may, luc binh duoc st dung dé 1am nhiing
hang thu céng my nghé. Ngoai ra, nhimg nguoi
nudi tém cing con phy thude rat 16n vao nhimg
nha cung cép con tdm glong Ngu(n nuoi khong
thé kiém soat va xac dinh duoc chat luong cua
con tom gidng dugc tao ra tir nha cung cip. Do
vay, ty 1& song cua tom chi khoang 50%. Dé on
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dinh ngudn nguyén liéu cho san xuét va ché bién,
DNNVV cn lién két v6i nha cung cip diu vao dé
giam gia thanh (mua s6 lugng 16n ¢6 chiét khau
hodc tra gbi dau khong phai vay ngan hang) va
bao dam chat lugng. Tuy nhién, qua khao sat cac
DNNVV chua @i nang luc dé co dugce su két ndi
ndy. Vi vdy, chinh quyén dia phuong va cac so
ban nganh can hd trg dé tao ra cac lién két doc
hitu hiéu nay. Hon nita, DNNVV con thiéu kién
thic vé kiém tra chat lwong dau vao, kho biét
duoc chit lugng chéng han nhu chét lugng ca bot.
Vi viy, tap hudn dé nang cao kién thirc vé chét
luong trong thoi gian toi 1a can thiét.

— Ap lue canh tranh tir sin phidm thay thé:
cac san phim dugc tao ta béi cdic DNNVV
thuong 1a nhitng san phim mang tinh truyén
thong hodc 1a nhimg san phim mang tinh phd
bién, do vay kha ning dugc thay thé cia cic san
pham nay tuong dbi cao. Chang han nhu néu gao
thom ST ctia Soc Trang dinh gid qui cao s& dan
dén tinh trang ngudi tiéu dung chuyén sang s
dung san phém khac nhu gao Jasmin, Thom lai;
nhimg san pham dan dat c6 thé bi thay thé bsi
nhing san pham cung loai st dung nguyén li¢u la
chat déo; nguoi tiéu dung s& sin long cac loai
banh khac thay cho banh pia; nhirng trai vom tom
gidng san long sir dung trimg artemia cua My va
Thai Lan néu gia tring cua artemia Vinh Chau
qué cao; nhitng nha may ché bién sita s& thay thé
sita bo tuoi bang bot sita nhap khiu; san phém
hanh tim rit d& bi thay thé boi nhimng san phim
khéc nhu hanh tdy, hanh 14, téi,... Tao ra san
pham khac biét rit quan trong trong chién lugc
hoat dong cia DNNVV dé han ché su thay thé.
Hon nita, DNNVV can quan tim dén cai tién va
mg dung cong ngh¢ ky thuat mai nham giam gia
thanh va ning cao chét luong san pham mot cach
lién tuc cung véi xtc tién thuong mai khong
ngimg dé giir thi phan 6n dinh trén thi truong.

3.3 Phan tich SWOT
Piém manh:

Chét lugng san pham: Soc Trang c6 mot s6 san
phim dat chat luong cao, duoc thi trudng chép
nhan nhu: Artemia, Ca hanh tim & Vinh Chau,
Sita bo va Gao thom ST & Tran Dé va Nga Nam,
banh pia & Chau Thanh.

Cac DNNVV cua tinh da sir dung dugc ngudn

lyc lao dong tai dia phuong dac })iét la cac
DNNVV hoat dong trong linh vyc ti€u thi cong
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nghiép nhu nganh dan dat ¢ My Xuyén, chan nu6i
bo sira,... dd gép phan tao viéc lam va tang thu
nhdp cho nguoi dan ¢ dia phuong.

Cac DNNVV trong linh vyc thwong mai, vat
tu néng nghi¢p, vat li¢u xay dung la mdt trong
nhitng tac nhan két hop tu van k¥ thuat dic luc
cho ngudi mua trong viée sir dung san pham.

Cac DNNVV c6 murc do san long ap dung
cong nghé va ky thuat san xuat moi trong san xuat
nhu ung dung k¥ thuat tdng san lugng artemia &
Vinh Chéu, san xuét laa theo tiéu chuan an toan &
Tran D& va Nga Nam.

Phan 16n céc hoat dong cia cac DNNVV &
Soc Trang 1a nhiing nganh ngh€ truyén thong lau
do1 nén ho c6 kinh nghiém san xuat.

Piém yéu:

Ning Iyc ndi két thi truong dé tiéu thu san
phém ctia cic DNNVV con nhiéu han ché. Thuc
té cho théy chi ¢6 mét vai DN thyc hién cong viéc
nay nhu la gao & Tran Pé va My Xuyén, banh
pia & Chau Thanh, dan dat & My Xuyén. Diéu nay
lam cho cac san phdm cia cac DNNVV it duoc
phan phdi qua kénh tiéu thu hién dai (nhu siéu
thi). Mot trong nhitng nguyén nhan dan dén ning
luc ndi két thi trudng yéu 13 do chat luong san
phélm chua cao, chua c6 nhan hiéu va chi dan dia
ly, san luong it va do khau xuc tién thuong mai
cua DN chua dugc chu trong, cdng véi nhan thuc
ndi két thi truong cia DNNVV con rat han ché,
day ciing 12 nguyén nhan din dén tinh cam két
trong cac hop dong ndi két thuong bi pha va.

Hau hét cac san pham duoc lam ra chua co
nhan hi€u va thuong hi€u da lam han ché trong
viéc tiéu thy san pham. Nguyén nhan dan dén tinh
trang nay la chi phi chung nhan va tai chimg nhan
chét lugng con qua cao so v6i kha ning tai chanh
ctia cac DNNVV, do sb luong san phim lam ra
qui md nhd, ciing nhu do khéng céd sy khac biét
dang ké gilra san pham "sach" va "khong sach" la
nhimg yéu t6 1am can tro dong luc cai tién san
phim cua cac DNNVV.

Nang luc quan 1y kinh doanh ctia DN con han
ché, chéng han nhu DN chua quan tam dén viéc
ghi chép va hach toan kinh té, thiéu kha ning
phéan tich thong tin thi truong, chua quan tim
dung muc dén khau xuc tién thuong mai, kha
nang xdy dung phuong an san xuit kinh doanh,
kién thic quan 1y con han ché. Phan 16n cac
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DN ban san phim theo don dat hang c6 trude,
thleu tiép can tryc tiép voi _nguoi mua dé tao nhu
cau, ciing nhu chua ty thiét ké san pham moéi dé
chao ban.

Hau hét cac DNNVV déu thiéu von cho san
xuét kinh doanh, kha nang tiép can véi cic ngudn
v6n vay chinh thirc (tir cac ngan hang thuong
mai) cling nhu cac nguén vay hd tro ctia ho bi han
ché do ho thiéu diéu kién thé chip va kha ning
xay dung phuong an kinh doanh. Ngoai ra, dinh
muirc cho vay tir cac Ngan hang so v6i nhu cau vay
con thip do Ngén hang ra dinh mirc cho vay chu
yéu dua vao tai san (dinh mirc vay thip) cia DN
hon 1a hi€u qua cua hoat dong kinh doanh. Chinh
vi vay, ho di phai vay tir ngudn cho vay khong
chinh thic, binh quan vé&i 13 sudt khoang
2,5%/thang.

Co so ha té‘ing phuc vu cho san xuét kinh
doanh cuiia cic DNNVV gip kho khin nhiéu nhat
trong khau str dung dién nhu thiéu duong day ha
thé ba pha, cach thuc qui dinh glo cao diém cua
cac cong ty cung cip dién con bét cap (9 h sang
dén 13 h chiéu) da lam ting chi phi san xuit do
phai tra tién dién véi gia cao hodc phai tra chi phi
nhan cong cao. Hé thong kho chira va trang bi cac
phuong tién so ché va ché bién con han ché nhu
trong nganh hang lta gao (kho chira va 10 say).

Quyén lyc thi truong trong viéc mua ban
clia cac DNNVV thép hon so v6i ngudi mua.
Do do, DNNVV thuong phai chiu thiét thoi
trong vi¢c tiéu thyu. Nguyén nhan khach quan
14 do DN thiéu thong tin thi truong, khong
nam chéc chan va hach toan gia thanh day du
cho san phiam dugc tao ra. Nguyén nhan chi
quan 13 do chat luong san pham duoc tao ra
boi cac DNNVV thap va san luong it.

Céac DNNVYV thuong gap kho khan trong khau
thué muén lao dong trong chinh vu do phan 16n
lao dong nong thon da dich chuyén ra thanh thj.
Piéu nay da lam anh huéng khong chi dén chit
lwong san phiam, ma con 1am anh huéng dén gia
thanh san phiam. Hon nita, k¥ ning lao dong cua
cong nhan trong caic DNNVV thép do hau hét
chua qua dao tao.

Hau hét cac DNNVV trong tinh thiéu sy lién
két dé hd tuong 13n nhau trong san xuit va kinh
doanh do nhan thirc vé lgi ich lién két con han
ché, mot phén do déc tinh cua nguoi Viét va do
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thiéu thong tin vé& hidu qua lién két. Két qua la
trong tinh chua xay dung dugc nhiing hi€p hoi
kinh doanh d¢ tao san choi cho cac DN.

Trong Tinh chua c6 mot to chirc dé diéu hanh
va quan ly chung cac DNNVV. Piéu nay di lam
han ché trong viéc hoach dinh chinh sach hd trg,
thiic ddy phat trién DNNVV ciing nhu di 1am han
ché kha nang tiép can cua cic DNNVV d6i voi
nhimg chinh sach cua dia phuong va thong tin thi
truong can thiét.

Cac DNNVV tiép can dugc nhiéu thong tin thi
truong tir nhiéu ngudn khac nhau (phuong tién
truyén thong dai chung, internet, tai liéu cia co
quan chttc nang cua tinh, cac tic nhan), ngoai tru
truy cap thong tin tir internet do khong c6 nhiéu
DN biét sir dung, dic biét cac DN & xa thanh phé.
Tuy nhién, nhiing thong tin nay thuong ciing lac
hau so v6i thuc té.

Ty 1& nit tham gia quan Iy DN con rat khiém
tén, cling nhu viéc quan tim dén nang cao trinh
d6 chuyén mén cta ho ciing con han ché. Nguyén
nhan dan dén tinh trang ndy mot phan 1a do dic
tinh cua nganh, mot ph?m 1a do nhan thic binh
dang gi6i trong cac DNNVV con han ché.

Co hoi:

DNNVV tiép cén dugc nhiéu ngudn vén khac
nhau tir nhiéu chuong trinh, du an trong va ngoai
nudce khac nhau.

Qua khao sat cho thidy c6 nhidu chuong
trinh/dy 4n lién quan dén viéc ning cao ning luc
san xudt va nang lyc quan 1y cho cac DNNVV.
Pay s& 1a co hoi tot dé tan dung mot cach co
hiéu qua cic ngudn lyc hd trg cho cac DNNVV
néu nhu c6 sy diéu phdi va 16ng ghép tot cua
dia phuong.

Hién nay dd c6 mot sb to chic ngudi mua
trong va ngoai nudc dén dé dat hang mua san
phém duoc tao ra trt DNNVV nhu gao, tdm, hang
tiéu thi cong nghiép thong qua hoi chg, trién lam,
festival.

C6 nhiéu chuong trinh/dy an trong va ngoai
nudc quan tdm dén viéc hd tro cho nguoi nghéo
dan toc va phu nir. Piéu nay tao diéu kién dé phat
trién cac DNNVYV, dac biét 1a cac DN siéu nhd,
ddng thoi ciing tao didu kién cung cip ngudn lao
dong c6 chét luong cho cac DNNVYV cua tinh.
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Cong nghe tao san pham gia tri gia tang tr cac
phu phé phim néng nghiép nhu rugu, cui trau,
diu cam, artemia sinh khdi. Néu cac DNNVV ¢6
da diéu kién dé tan dung co hoi nay s€ gop phan
nang cao thu nhap va giai quyét viéc lam dang ké
cho dia phuong.

Nha nuée co chinh sach khuyén khich va hd
trg hoan toan chi phi, huéng dan thu tuc ding ky
nhan hi¢u cho DN. Véi chinh sach nay s€ tao co
hoi cho cac DN tao duoc nhén hiéu cho san phém
va ¢co thé gitip DN tiéu thu duoc san pham dé
dang hon.

Dé thuc ddy cac DNNVV cai tién chat luong
san pham theo hudng an toan vé sinh thuc phim
va bao dam sirc khoe cong ddng, Nha nude ciing
nhu dia phuong di c¢6 nhiéu chuong trinh hd tro
cho DN trong viéc thuc hién cac mé hinh san xuét
theo tiéu chudn sach va an toan. Piéu nay giup
cho DNNVV déi dau hodc thich tng v6i nhiing
doi héi méi cua thi trudng trong thoi gian téi.

Nhu cau cua thi truong vé& nhitng san pham
duoc ché tao tir cac nguyén liéu thién nhién (tre,
lat) gia ting. Piéu nay tao diéu kién cho cac
DNNVV hoat dong trong linh vuc tiéu thii cong
nghiép gia ting san luong va tao viéc lam déng ké
cho nguoi dan ¢ dia phuong, dac biét 1a nhiing ho
nghéo it dat, phu nir va nguoi dan toc.

Nguy co:

Mot trong nhiing diéu dang lo ngai nhat cho
cac DNNVV 1a gia ca vat tu dau vao blen dong
theo chiéu hudng gia ting cao hon 1a toc do gia
ting cua gia ca dau ra. Pay 1a mdi de doa rat 1on
v6i cac DNNVV khi sép t6i phai ddi mit véi hang
hoéa nhap khéu gia ting véi gia ré.

Xu huéng ngudi tiéu dung sir dung san pham
doi hoi do an toan ngay cang cao s& la mbi nguy
co cho cac DNNVV néu nhu DN khéng thich tmg
duogc voi moi truong kinh doanh mai nay.

Bén canh gia ca du vao bién dong theo hudng
gia ting, thi gi4 ca dau ra khong 6n dinh s& lam
cho thu nhép ciia cac DNNVV bép bénh. Nguyén
nhan din dén gia ca dau ra khong 6n dinh 13 do
anh hudng cua quan hé cung, cau hang hoa cua thi
truong thé gioi, cua quoc gia trong bbi canh cac
DNNVV thiéu thong tin thi truong dé kip thoi
diéu chinh san xuat kinh doanh gy ra nhimng bat
on trong kinh doanh ciia cic DN.
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Nguy co dich bénh trén vt nudi/cay trdng
ngay cang gia ting, dic biét 1a trén san pham tom
nudi trong vai nam gan day di lam anh huong rat
16n dén hiéu qua san xuét cua cac DNNVV.

Nang lyc canh tranh (xuét, nhap khéu) cua mot
s6 san pham cia DNNVV con yéu nhur:

— Séan phim tring artemia trong nhiéu nim
nay bi canh tranh v& gia so voi san pham artemia
ciia Thai Lan va My. Mic du artemia c6 chat
luong thdp hon Artemia ctia Vinh Chau, nhung
artemia ctia Thai Lan va My c6 loi thé vé gia (gia
ban chi bang phén nita gi4 tring artemia cta Vinh
Chau). Piéu nay ciing di lam mat di mot thi phan
dang ké cho san pham artemia ctia Vinh Chéu.

— San phém hanh tim bi canh tranh boi céc
nudc xuét khéu nhu Indonesia, Thai Lan va
Philippines; An D¢ ap dung chinh sach xuit khau
hanh tim voi gia thap (170-180 USD/tan, twong
duong voi 3.400-3.600 d/kg). Bén canh do, trong
nhitng nim gan day do gia hanh ting nén mot s6
tinh 1an can nhu Bén Tre, Tra Vinh ciing da bét
dau mo rong dién tich, 1am cho lugng cung trong
nudc gia tang da lam gia ca hanh tim giam manh.

— San pham gao cip cao cia Viét Nam noi
chung va gao thom cua Soc Tring noi riéng van
chua dudi kip gao cia Thai lan. Trong khi do,
¢6 hon 70% luong gao pham cép thip cia Viét
Nam dang bi canh tranh béi Pakistan, Myanma va
An Do.

— Dbi v6i san phim mia dudng, gia thanh
duong san xuét cua Viét Nam cao hon so voi cac
nudc lang giéng (Thai Lan, An Do, Trung Qudc)
do phan 16n cac DN san xuit mia dudong c6 qui
mo nho va chua phat trién duoc ving nguyén liéu.
Bén canh do, cong ngh¢ sir dung con lac hau.
Chiing ta phai nhap khdu duong voi gid ca ré
(nam 2011 gia nhép khau binh quan van chuyén
dén kho 1a 14.500 d/kg, trong khi d6 gia thanh san
xudt ciia cac DN trong nude 1a 13.500d/kg va gia
ban 1én dén 18.000 d/kg) lam ton hai dén cac
Cong ty mia duong trong nudc.

3.4 Dé nghi cac giai phap phat trién DNNVV
3.4.1 Nhom giai phap mang tinh thudn loi
phat trién
H& tror cho cde DNNVV déi méi va dp dung ky
thudt moi (Gidi phap 1- GPI)
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Giai phap nay néu duoc thyc hién s& gitip cho
cac DNNVYV cua tinh tiép can duogc nguén hd tro
cua Nha nudc/dia phuong va cac chuong trinh/dy
an nude ngoai dé cai thién niang lyc san xuat, tir
d6 gop phan giai quyét viéc 1am cho ngudi nghéo,
ngudi dan tdc va phu nit & dia phuong va tang loi
thé canh tranh cho cac DNNVV cua tinh. Pong
thoi, giap cho cac DNNVV co thé tao ra dugc
nhitng san pham theo tiéu chuin an toan dap ung
nhu cau cua thi truong.

MG réng qui mé san xudt nhitng san pham cé
loi the so sanh, thuc day/ho tro DN phat trién san
pham gia tri gia tang (GP2)

Giai phap nham gop phan 1am gia ting loi thé
so sanh va 1oi thé canh tranh cho nhitng san phdm
¢6 loi thé cua tinh nhu laa gao, artemia, hanh tim,
stra bo, dan dat va banh pia. Dac biét, giai phap
cling s€ gitp cho DNNVV da dang hoéa trong kinh
doanh va tao thém gia tri gia tang cho cac phy phé
pham cua DN nhu san xuat ruQu tu nguyén li¢u
Gao thom sdc trang, Cui trau tir nguon phu pham
trau, DAu cam tir ngudn phu phim cam, san xuét
qua lru niém cho khach du lich tir phé phim cua
dan dat.

3.4.2 Nhém gidi phap mang tinh thich vmg/doi pho

Tang cuong hé tro xiic tién thwong mai cho
cac DNNVV (GP3)

Cac DNNVV cua tinh can tin dung nhiing
diém manh ctua minh nhu di c6 nhitng san phim
loi thé trén thuong truong (nhu di néu trong GP2)
dé thyc hién va ting cuong cac hoat dong xuc tién
thuong mai nhim duy tri thi phan hién co, tao mot
140 chan an toan cho viéc xdm nhap ctia cac hang
hoa nhap khau va ting kha ning canh tranh ctia
cac san pham xuat khau.

Tw vin ciac DNNVV cdi thi¢n chat lwong san
phédm va giam gid thanh san pham (GP4)

Giai phap nay s€ gip cho cac DNNVV cua
tinh vugt qua dugc nhimg kho khin trude mit vé
bat on cua thi trudng va vé 1au dai sé tao ra duge
mot 1oi thé canh tranh cho cac san phém duoc tao
ra bdi cac DNNVV.

3.4.3 Nhém gidi phdp mang tinh diéu chinh
1{5 tro cho cdc DNNVV tiép cdn tot hon cdc
nguon tin dung va tai chanh (GP5)

Viéc hd tro cho cac DNNVYV nang cao nang
lyc xay dung phuong an san xuat kinh doanh va
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cai thién diéu kién cho vay cua cac t6 chirc cho
vay nhu xdy dung co ché dic thu cho cac
DNNVV la rét cin thiét dé giup cho cac DNNVV
tiép can tot hon ngudn tin dung va tai chanh sin
cd tai dia phuong.

Phat trién nguon nhéan lhec cho cdc DNNVV
(tdp trung ndng cao nang luc quan ly cho cac
DNNVV) (GP6)

Giai phap phat trién ngudn nhan lyc cho cac
DNNVV, dac biét tap trung vao viéc nang cao
nang luc quan 1y cho cac DNNVV 1a hét stic quan
trong dé gitp cho cac DN hoat dong co hiéu qua
hon. Trong giai phap ndy, ciing s& chu trong dén
vi€c tan dung co hoi tir chuong trinh dao tao nghé
theo Nghi dinh 1956 cua Chinh pha trén quan
diém dao tao nguén lao dong hién dang lam viéc
tai cac DNNVV nhim dé nang cao ning suit lao
dong cua ho, dic biét 1a dao tao nghé theo chudi
cung Umg va chudi gia tri ctia cic nganh hang.

Ddy manh viée thiét ldp cdc moi lién két giita
DNNVV véi nguoi mua san pham dau ra (lién két
doc) va giita cac DNNVV voi nhau (lién két
ngang)(GP7)

C6 thé noi day 1a mot trong nhitng giai phap
mang tinh cdn co nhét trong 8 giai phap dugc dé
vi s& gitp cho DNNVV gidi quyét dugc hai can
trd 16n hién nay 1a nang luc noi két thi truong
(lién két doc) va su lién két giira cac DNNVV véi
nhau (lién két ngang) con rat han ché. Thuc thi
thanh cong giai phap nay s€ giap cho cac
DNNVV cua tinh tao duge viéc 1am 6n dinh cho
nguoi lao dong va tao dugc sy on dinh va gia ting
thu nhap va lgi nhuan ctiia cac DNNVV.

3.4.4 Gidi phap mang tinh chdt phong thi

Phat trién mét hé théng hé tro phat trién
DNNVV (GP8)

Trong bdi canh cac DNNVV cua tinh bj han
ché trong ning lyc ndi két thi truong, chua co
nhidu san pham c6 nhin hiéu va thuong hiéu va
nang lyc quan 1y kinh doanh cua cac chi DN con
han ché, DN phai d6i mat véi rat nhidu mdi de
doa tir bén ngoai nhu bién dong theo xu hudng gia
tang cua cac yéu td dau vao, sy khong on dinh cia
cac san pham déu ra, xu hudng tiéu dung cua
khach hang ngay cang khit khe hon vé tiéu chuan
an toan, nguy co dich bénh trén cay trong, vt
nudi ngdy cang gia ting va phai déi mat véi su
canh tranh clia cic san phdm nhap khiu va xut
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khiu mang tinh canh tranh cao. Giai phép nay s&
gitip cho DNNVV cua tinh han ché dwoc nhiéu rii
ro ¢6 thé xay ra.

Dé thyc thi 8 giai phap dugc dé nghi trén phai
dua trén cac hoat dong. Cac hoat dong nay duogc
phan chia thanh 2 nhoém: 1) cac hoat dong cai
thién chinh sach phat trién DNNVV va 2) cac
hoat dong hd tro DNNVV duéi hinh thic cac
chuong trinh/dé an/du éan. Nhiing hoat dong cu
thé nay dugc dua ra nham thyc thi cac giai phap,
dua trén y kién cta cac chuyén gia trong nganh cé
lién quan, cac Nha quan ly cia dia phuong va cia
cac DNNVV.

4 KET LUAN

Doanh nghi¢p nho va vira tinh Séc Trang duoc
su hd tro rat nhiéu chinh sach khac nhau lién quan
dén hé tro von va dau tw trang thiét bi cho
DNNVV (bao gébm von, doi moi cong nghé, dao
tao nghé, san xudt sach, xtc tién dau tu); Chinh
sach hé tro phdp Iy (hd tro vé chinh sach vé dat
dai, két cAu ha tﬁng); chinh sach hd tro vé tu van
thi tuc hanh chinh, hd trg chi phi tu van xtc tién
dau tu va thuong mai; Chinh sach vé dao tao nghé
cho lao dong néng thon; va Chinh sdach phdt trién
co s¢ ha tang. Cac chinh sach co lién quan trén
giai quyét dugc mot phén vé vén cho cac
DNNVV tuy con han ché vé s luong, lao dong
dd qua dao tao cing nhu xtc tién dau tu va
thwong mai dé phat trién.

Vé thi truong, trong bdi canh kinh té thé gidi
va Viét Nam con anh hudng bdi khung hoang,
tiéu dung giam va lam phat ting cao, diéu nay anh
huong 16n dén luong cung ciia cac DNNVV. Hon
nita, san pham phai c6 nhdn hiéu va truy suat
ngudn gbc, chat luong san pham dugc doi hoi
ngay cang cao cua nguoi tiéu dung nén kho khian
hon trong viéc tiéu thu san pham. Téc do ting chi
phi dau vao cao hon toc do ting gia ban dau ra
trong nhitng nim gan day da lam giam loi nhuan
cua cac DNNVV, tham chi phd san (nam 2011
Soéc Trang c6 90 DNNVV va 12 HTX ngung hoat
dong). Xu hudng thi trudng con tiép tuc kho khin
theo hudng nguoi tiéu dung doi hoi chit luong
san phém cao hon, sach hon va gia thép hon.

So6c Trang co loi thé canh tranh va loi thé so
sanh trong phat trién san xuét va tiéu thy mot s6
san pham do diéu kién ty nhién thuan loi, tap
quéan canh tac va san xuét cia dia phuong. Loi thé
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canh tranh trong san xuét nhu tom, artemia, lGa
thom ST, bon bon, hanh tim, banh phong tom. Loi
thé so sanh trong san xuat banh pia. Tuy DNNVV
cta tinh c6 nhiéu co hdi dugce hd tro tir cac du an
khac nhau trong va ngoai nudc nhung ciing
dang d6i mat voi nhimg ddi thii canh tranh tiém
4n san sang gia nhap nganh do rao can nhap
nganh thép, ddi thu canh tranh trong ndi bo
nganh, tir khach hang, tir nha cung cip ciing nhu
tir san pham thay thé.

TAt ca cac van dé danh gia va phén tich trén
day duoc téng hop trong phan tich SWOT. Trong
phan nay dd trinh bay chi tiét diém manh,
diém yéu, co hoi va thach thic cia DNNVV tinh
Soc Trang. Pé phat huy diém manh va co hoi
ciing nhu han ché diém yéu va nguy co, DNNVV
rat can sy hd tro dé phat trién. Do 1a mot bo 8
giai phap lién nganh va cua ban thdin DNNVV
cua tinh.
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