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ABSTRACT

Management of construction projects by network diagrams is one of
effectively approaches in order to complete the project on schedule.
Through scheduling the project, identifying the project comletion date and
calculating of the total float for each task which is a relatively valuable
resource, project management engineers will be able to propose several
possible methods to significantly limit project delays by optimizing project
time, resources, and construction costs. However, the problem is which
parties involved in the project are in charge of the float of the project
activities. Additionally, if the total float is completely used up, the project
may be delayed and who will take the main responsibility for. This study
heavily focuses on analyzing a number of management approaches for the
total float of project activities by network diagram, and proposes a method
that can be broadly applied for project management. The results reveals
that the total float of the project tasks is used and managed strictly and
there should be strong agreement for all project parties in contract
construction.

TOM TAT

Quan Iy du dan xdy dyng bang so do mang la mot trong nhing giai phap
hitu hiéu gop phan dé dwa céng trinh hoan thanh ding tién dg. Thong qua
viéc ldp tien do, tinh_thoi gian thyc hién dw an va thoi gian du trit cho
cong viéc la mot nguon tai ‘nguyén c6 gid tri, cac ky su quan Iy dy dn sé ae
xudt cdc phwong phdp nham han ché t6i da sw chdm tré bang viéc toi wu
héa thoi gian thi céng, nguon luc ciing nhir chi phi xdy dung. Tuy nhién,
van dé dat ra la cac bén tham gia dw an don vi ndo sé so hitu thoi gian dw
trit hoan thanh ciia cong viéc. Thém vio do, cdc bén tham gia di én néu
s dung hét thoi gian dy trit hoan thanh thi dy an sé co thé cham tré va ai
sé la nguoi chiu trach nhiém chinh. Nghién ciu ndy sé phan tich cac
phwong phap quan Iy thoi gian dw trif cia cong viéc bang so do mang, va
dé xuat gidi phdp dp dung quan 1y duw dn thuc té. Két qua cia nghién ciru
cho thdy thoi gian du tri cia cong viéc dugc si dung va phai kiém sodt
chdt ché ciing nhw c6 su thong nhat trong hop dong xdy dung giita cdc bén
tham gia.

Trich dan: V& Minh Huy va Nguyen Thanh Tam, 2016. Nghién ctru cac phuong phap quan ly thoi gian du
trit ctia cong viéc bang so d6 mang trong quan 1y du an. Tap chi Khoa hoc Trudng Dai hoc Can

Tho. 43a: 93-101.
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1 CAC KHAI NIEM CO BAN

So db mang thé hién toan bd du an xdy dung
thanh mot thé lién két théng nhét, toan bd cac cong
viéc cta du an duge xac dinh vé ca thoi gian va thir
ty trude sau. Moi lién hé nay cho phép xac dinh
thoi gian bét dau va thoi gian két thuc, thtr ty hoan
thanh giita cong viéc. C6 rat nhiéu phuong phap
1ap so d6 mang, nhung dugc dung pho bién hon ca
l1a 2 phuong phép Critical Path Method (CPM) va
Program Evaluation and Review Technique
(PERT). V& co ban, hai phwong phiap CPM va
PERT giéng nhau v trinh tyu lap so dd mang, chi
khac vé cach tinh toan thoi gian. Trong d6, CPM,
thoi gian 1a mot dai lwong xac dinh, con PERT thoi
gian 1a dai lugng ngau nhién va phai uéc lugng dé
tinh toan. Sau khi lap xong so d6 mang, tinh toan
xac dinh thoi gian du kién, thtr tw hoan thanh va
thoi gian du trit cho cac cong vigc. Trén co s& do
xac dinh duong gang (Critical Path), cac cong viéc
gang (Critical Activities) cua du an.

Puong ging 14 dudng dai nhét cua du 4n va co
tong thoi gian du trit toan phan nho nhat duoc tinh
tir thoi diém bat ddu khoi cong du an cho dén thoi
diém két thic du an. Cac cong viée nam trén dudng
gang goi la cong viéc gang cua du an va co thoi
gian nhat dinh dé thuc hién cong viéc ma khong cé
thoi gian du trit. Tién do du 4n s€ bi cham tré khi
chc cong viée giang khong thé hoan thanh dang tién
dd. Trude tién dé xac dinh cong viéc gang va sy
kién ging, thi ta can phai xac dinh thoi gian du
trt. Theo dinh nghia, thoi gian du trit cong viéce
(Bui Ngoc Toan, 2008) chia lam 4 loai:

Du trir toan phén (Total Float): hay con goi la
du trit hoan thanh, thoi gian dy trit 16n nhét cta
mot cong viéc ij trong do6 sy hoan thanh cua cong
viéc nay c6 thé thay d6i ma khong anh huéng thoi
gian hoan thanh dy an va dugc tinh toan theo cong
thirc (1):
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FFij = Min (ESjk cta cac cong viéc phia sau) —
2

Du trit gbc (Interfering Float): thoi gian du trit
khoi cong cua cong viée ij, trong d6 sy hoan thanh
cong viée co thé thay d6i ma khong anh huong dén
thoi gian hoan thanh dy 4n nhung dnh huéng dén
thoi gian bat dau cua cac cong viéc phia sau va
duoc tinh toan theo cong thuc (3):

Efij

INTFij = TFij — Ffij (3)
ESij EFij LY
Activity ij |- ---------- L N
ESik
Activity jk
FF ‘ INTF
| |

Hinh 2: Cach tinh thoi gian dv trit riéng va dw
trir goc cta cong viéc

Duw trit ngon (Independent Float): ciia cong
viéc ij 1a sy hoan thanh cong viéc co thé thay doi
ma khong anh huéng dén thoi gian bt dau som
nhét ciia cac cong viéc sau do ciing nhu anh huong
dén thoi gian hoan thanh muén nhat cta nhing
cong viéc trudc do6, dugce xac dinh nhu sau:

INDFij = Min (ESjk cta cac cv phia sau — Max
(LFhi cua céc cv phia trudc) — Dij (4)

ESij: thoi gian bat ddu som cong viéc ij
LSij: thoi gian bat ddu muodn cong viée ij
LFij: thoi gian hoan thanh mudn cong viéce ij
EFij: thoi gian hoan thanh sém cong viéc ij
Dij: thoi gian cong viéce ij

jk: cong viéc sau ij

hi: cong viée trudc ij

TFiszSj—Esi:LFj—EFi (1) A A
cv: cong viéc
ES EF
Activity ij | — IR -+ ESi EFi LFi
P }TF
5 Ls F
.1 Activity i LFhi
[ i |
Hinh 1: Cach tinh thoi gian du trir hoan thanh [ kg -
cia cong viéc dckty i
INDF

Duw trir riéng (Free Float): thoi gian du trit bé
nhit ciia cong viée ij, trong d6 sy hoan thanh cua
cong viée nay co thé thay d6i ma khong anh huong
dén thoi gian bit diu som nhit ctia nhimg cong
viéc tiép theo dugc xac dinh theo cong thirc sau:
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cong viéc
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Trong 4 loai thoi gian du trit cua cong viée thi
chi ¢6 du trir toan phén la c6 gia tri kinh té nhét vi
n6 c6 thé kéo dai cong viéc ma khong anh hudng
dén tién dd hoan thanh du an. Cac bén tham gia dy
an déu mubn s hitu va sir dung thoi gian nay. Thi
du, nha thau doi khi thiéu thiét bi hodc vat tu cung
g khong dii dé tiép tuc thi cong cong trinh nén s&
kéo dai thoi gian thuc hién cong viéc bang cach st
dung thoi gian du trir trén dudng khong ging hoac
la chi ddu tu st dung thoi gian dy trit nay lam
cham tré nghiém thu tién do dé cho nha thau tiép
tuc thi cong. Tuy nhién, thoi gian du trit nay lai
khong thudc vé bat ki don vi nao hay mét cong
viéc cu thé nao trong so dd mang.

Chang han, néu nha thau sir dung hét thoi gian
dy trit hoan thanh thi khi dén chu déu tw can su
dung nhung d4 hét. Vi vay, chii dau tu va nha thau
s& gdy ra nhimg bt dong trong qua trinh thyc hién
du 4n va cac bén tham gia ai s€ chiu trach nhiém dé
du 4n cham tr&. Hon thé nita, mot hoat dong trude
d6 str dung thoi gian du trit thi s€ lam giam thoi
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gian dy trit cho cac hoat dong tiép theo. Tur d6, thoi
gian du trit hoan thanh cta du an s€ bi han ché va
néu tiép tuc sir dung hét thoi gian du trit ndy chic
chan dy an s& cham tré tién do (xem Hinh 4). Do
cling chinh 1a mot trong nhitng nguyén nhan gay ra
su tranh chap gay git giira cic bén tham gia duy an.
Pon vi nao so hitu thoi gian dy trit hoan thanh sé
chu dong hon trong qua trinh thyc hién dy an. Vi
vay, ho déu muén s¢ hiru no nhung cho dén thoi
diém hién tai dd co rat nhiéu nghién ciru xoay
quanh vén dé nay nhung chua dua dén mot sy dong
¥ gitra cac bén tham gia. Pay ciing la dong lyc dé
tac gia lya chon dé thuc hién nghién clru nay.

CAu trac cta bai bao bao gdm: Phan mé dau 1a
cac khai niém co ban vé so dd mang va thoi gian
dy trit ctia cong viée. Phan tiép theo 1a nhing giai
phép s& hitu thoi gian du trit hoan thanh trong so
d6 mang. Phan con lai ciia nghién ciru 1a dé xuat
giai phap co thé tmg dung thyc té va két luan dugc
trinh bay trong phan cudi ciing ciia bai bao.

Cong viéc

Thaoi gian thuc hién du 4an (ngay)

(donvithwchién) 1 2 3

A (nha théu)

B (chii déu tw)

C (nha théu)

D (chi diu tw)

E (nha thiu)
Truong hop 1

A (nha théu)

B (chi déu tw)

C (nha théu)

D (chi diu tw)

E (nha thiu)
Truong hop 2

A (nha théu)

B (chii déu tw)

C (nha théu)

D (chi diu tw)

E (nha thiu)

]

5 6 7 8 9 10 11 12

. Cham tré do nha thau
. Cong viéc gang

D Cham tré do chu dau tu
[l Cong viéc khong gang

Hinh 4: Anh huéng ciia sé hiru thoi gian duy trir hoan thanh dén tién d9 du 4n
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2 CAC GIAI PHAP SO HU'U THOI GIAN
DU TRU HOAN THANH

2.1 Giai phap chii dau tw sé hiru thoi gian
du trir hoan thanh

Céc nghién ctru trude ddy di chi ra ring chu
dau trr co quyén so hitu thoi gian du trit hoan thanh
du 4n 1a hop 1i boi vi chu déu tu cung cip tai chinh
cho du an (Pasiphol, 1995, Al-Gahtani, 2006). Giai
phap chii dau tu sé hitu thoi gian du trir do d6 s&
linh dong hon trong viéc thay doi thoi gian nghiém
thu hay chdm tr& dong y dé nha thau tiép tuc cong
viéc tiép theo ctia dy an. Tuy nhién, tai chinh chi la
mot trong nhimg yéu t6 dé du an thyuc hién dung
tién do va thanh cong cia du 4n nd con phu thudc
vao nhimng yéu t6 khac ciing rat quan trong nhu
nhan Iyc, thiét bi va ning luc cia nha thiu. Giai
phap chu du tu quan 1y thoi gian dy trit s& han ché
t6i da nha thau st dung thoi gian nay dé mang lai
nhiing 1oi ich thiét thuc cho ban than nha thiu.
Chéng han, nha thau ¢d tinh tao ra cham tré ddong
thoi hay diéu chinh nhan luc, may méc va thiét bi
c6 loi cho nhiing cong trinh khac thi cong song
song. Giai phap chi dau tu s& hiru thoi gian du trit
trong nhiéu truong hop s& gy ra nhiing tranh cai
gilia cac bén tham gia du an. Thi dy, d6i khi nha
thdu gy ra cham tré tién do du an nhung khéong
duogc st dung thoi gian du trit hoan thanh cua
nhimg cong viéc khong phai trén duong gang. Hon
nira trong hop dong xdy dung chia khoa trao tay
nha thau dugc quyén s& hitu thoi glan dy trit va cé
quyén thay dbi thir tu cac cong viée, may moc va
nhéan luc ¢6 loi cho ho mién 1a khong anh hudng
dén thoi gian hoan thanh dy an.

2.2 Giai phap nha thiu s& hiru thoi gian du
trit hoan thanh

Nha thau 1ap tién d6 du an trong do6 thé hién tat
ca cac cong viée va ngudn lyc dé hoan thanh du 4n
ding tién do. Dé chu dong va diéu tiét nguén Tuec,
nha thdu thudng xuyén thay ddi thoi gian bit dau
va két thic clia nhitng cong viéc khong nam trén
duong gang. Giai phap nay phu hgp véi loai hop
dong xay dung chia khéa trao tay. Trong nhiéu
treong hop thi nha thau s& s¢ hiru thoi gian hoan
thanh du 4n (Zack 1992; 1996). Dbi véi cac loai
hop ddng khac ching han hop dong co thé diéu
chinh gia thi chi dau tu ciing ¢6 quyén so hitu thoi
gian dy trit dé thay d6i nhitng cong viée 6 lgi cho
ho. Giai phap nha thau s¢ hiru thoi gian du trir
hoan thanh du 4n ciing gy ra nhiing bat dong gitra
cac bén. Truong hop dién hinh 1a chu dau tu doi
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khi gdy ra chim tré cong viéc trén duong ging
nhung lai khong dugc sé hitu thoi gian dy trit trén
duong khong gang.

2.3 Gidi phap du an sé hiru thoi gian duw
trir hoan thanh

Giai phap du an s¢ hitu thoi gian hoan thanh du
an duge thuc hién hau hét trong cac du an xay
dung trén thé gioi (Arditi va Pattanakitchamroon,
2005, Al-Gahtani, 2006) va ciing nhu ¢ Viét Nam.
Phuong phap nay don gian nhung giai quyét nhiéu
van vé lién quan dén s¢ hitu thoi gian dy trir hoan
thanh. Nguyén tac thyc hién 14 cac bén tham gia du
an c6 quyén str dung thoi gian khi can thiét (Arditi
va Pattanakitchamroon, 2005, Al-Gahtani, 2006).
Chu diu tu va ca nha thau c6 thé linh dong hon
trong viéc thyc hién du 4n, diéu nay ¢6 loi cho doi
bén. Tuy nhién, bat loi nhit cua _giai phap nay la
viéc ca nha thau va chu dau tu déu muon st dung
hét thoi gian dy trit hoan thanh va néu c6 cham tré
dién ra sau d6 s& dua dén nhitng su tranh cii gay
git ai s& chiu trach nhiém chinh cho viéc cham tré
(Hinh 4). Dé giai phap nay duoc st dung rong rii
can c6 nhing bo sung can thiét 1a dat ra nhimg qui
dinh cho ca nha thau va chu dau tu khi sir dung
thoi gian dy trit hoan thanh dy an.

2.4 Giai phap nha thiu va chii diu tw sé
hiru 50/50 thoi gian du triv hoan thanh

Khai niém nay dugc Prateapusanond (2004)
dua ra nham khac phuc nhiing han ché va sir dung
nhung uu diém cta 3 giai phap so hitu thoi gian
hoan thanh du 4n néu trén. Nguyén tic thyc hién 1a
dwa trén diéu kién dit ra va dong y trong hop dong
x4y dung giita cac bén bang cach phan chia s hiru
50/50 thoi gian du trit hoan thanh dy an cho ca nha
thiu va chu dau tu. Néu nha thau hay chi dau tu st
dung vuot qua thoi gian dy trit hoan thanh da phan
chia thi khi du 4n c6 cham tién do don vi do s&
chiu trach nhiém cho sy cham tré. Luu y réng giai
phap nay chi ap dung cho dy an cham tién d trén
duong khong ging ma sy st dung vuot qua thoi
gian dy trir hoan thanh cho phép. Giai phap nay s&
han ché nha thau va cha dau tu doc quyén so hitu
va st dung thoi gian du trir hoan thanh. Hon nita
no6 ciing giai quyét duoc van dé cac bén tham gia
du 4n sir dung hét thoi gian du trit hoan thanh bang
viéc dua ra qui dinh s& hitu 50/50. Ngugc lai,
nhuoc diém 1a chua giai quyét dwoc don vi nao s&
sO hitu sy tang hay giam thoi gian du trir hoan
thanh du an trén duong khong gang do viéc cham
tré hodc ting tién do trén duong gang.
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2.5 Giai phap sé hiru thoi gian du triv va
duge “ban” nhw mét hang hoa

“Thoi gian 1a tién bac”. Duya trén khai niém
nay, De La Garza et al. (1991) d4 nghién ctru va dé
xuét thoi gian duy trit hoan thanh céng viéc c6 thé
“ban” nhu hang hoa giita nha thau va chi dau tu.
Trudc khi bat dau thyc hién du an, gia sir ring nha
thau hodc chu dau tu s& s& hitu thoi gian du trir,
néu trong qua trinh thuc hién du &n céc bén co lién
quan can st dung thoi gian du trit s& mua lai tir bén
0 hiru n6, dugc thuc hién theo thoa thuén, ap dung
cong thuc sau:

Thoi gian du trlr hang ngay = (Gia lic hoan
thanh mugn — gia luc hoan thanh sém)/(Thoi gian
dy trir cua cong viéc)

Giai phap thoi gian dy trit dugc “ban” nhu mot
hang hoa giai quyét dugc 2 vin dé co ban giita nha
thau va chu dau tu. Thir nhit nha thau thuc hién,
trién khai thi cong du an nén rat can str dung thoi
gian nay dé didu hoa cong viéc va tai nguyén su
dung. Bén canh d6, chu dau tu quan li, klem soat,
tan thanh, chp thudn dé nha thau thi cong tiép hay
can thiét c6 nhimg thay ddi nén doi khi sir dung
thoi gian du trir. Do do, cac bén co thé thuong
lwong dé sir dung thoi gian du trit hoan thanh cong
viéc. Thir hai, 1a giai phap nay s& han ché nha thau
thay doi tién d6 du an qua viéc thay di thir tw cong
viéc dé tao ra thoi gian dy trir dé sir dung. Nguoc
lai, khai niém nay s& gap phai nhiéu tranh cai khi
ap dung ma hop dong giita chii dau tu va nha thau
1a “hop dong diéu chinh gia”, khi d6 thi chu dau tu
¢6 quyén st dung thoi gian du trir hoan thanh mic
du nha thiu so hiru n6. Hon nita, van dé tang thoi
gian dy trit hoan thanh dy 4n do viéc cham tré tién
d6 trén duong ging chwa duogc dé cap dén nén dé
gdy ra nhiing tranh cii gitta cac bén li€n quan.

2.6 Gidi phap sé hiru thoi gian du trir theo
biéu db thanh

Nghién ctru nay cho rang bat ki mot sy cham
tré ndo dién ra trén dudng ging hay khong trén
duong ging déu 1a mot sy cham tré tién do trén
duong gang (Ponce, 1986). Thoi gian du trit hoan
thanh moi cong viéc cua du an duoc the hién nhu
biéu dd thanh va do d6 mdi sy cham tré déu duoc
xac dinh rd rang. Giai phap nay hoan toan khac so
v6i cac nghién ctru vé thoi gian du trir hoan thanh
duy 4n vi n6 s& han ché viéc chu dau tu va nha thau
sir dung thoi gian du trit qua viée gia sir mi su tiéu
thy hay cham tré tién d6 déu dién ra trén duong
ging. Do do6, cac bén lién quan sé& gip khé khin dé
st dung thoi gian du trir va viéc tang thoi gian du
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trir khi xay ra cham tré tién do do don vi nao s& s&
hitu cling chua thé hién rd trong khai niém nay.

2.7  Giai phap s6 hiru thoi gian dy trir theo
hop dong xay dung

Dura trén khai niém céc loai hop ddng trong xay
dung va viéc so hitu thoi gian dy trit hoan thanh du
an, Householder va Rutland (1990) da gi6i thiéu
giai phap st dung thoi gian du trit hoan thanh du
an tily theo loai hop dong trong xay dyng. Ching
han, d6i véi hop dong chia khoa trao tay, nha thau
chiu trach nhiém toan b viéc thuc hién du an véi
sy rii ro nhat dinh nén thoi gian du trit hoan thanh
s&¢ do nha thau so hitu. Tuy nhién, v6i hop dong
theo don gi4 diéu chinh thi cic bén tham gia dy an
can c6 su thong nhit vé ty 16 phan trim cta viéc sir
dung thoi gian dy trit vdi sy rai ro cia ho khi tham
gia dy an. Gidi phap nay dua ra gilp cac bén co su
thong nhit vé s¢ hiru va st dung thoi gian du trir
dva trén hop dong xay dung nhung khong noi rd
cac bén tham gia du 4n sé& xac dinh ty 1¢ phan trim
nhu thé nao vé sy rai ro khi thue hién du 4an. Hon
nita trong trudng hop nha thau hodc cha dau tu can
sir dung thoi gian du trit nhung do bén ddi dién so
hiru thi chua dé cap dén. Cudi cung, su ting thoi
gian dy trit hoan thanh do cham tién do trén dudng
ging ciing 12 nguyén nhan gay ra bt dong giita cac
bén tham gia du an.

2.8 Gidi phap sé hiru thoi gian du trir theo
su phan phdi thoi gian ciia cong viée

Céc nghién curu cua Pasiphol va Popescu (1994,
1995) thyc hién vé thoi gian dy trir hoan thanh c6
thé phéan phdi cho mdi cong viée trén duong khong
gang, dua trén thoi gian thuc hién cta cong viée
d6. Giai phap nay bit diu tir duong gan nhat
(duong dai thir hai trong du an) tinh tir duong gang
(dwong dai nhat dé hoan thanh du 4n) cho dén
dudng ngin nhét trong du an. O dudng dai the hai
cua dy an, thoi gian dy trit hoan thanh dy an sé
phén chia cho cac cong viéc tuy theo thoi gian cua
cong viéc va dya trén ty 18 vé sy rai ro cua cong
viéc d6. Trude khi chuyén sang tinh toan dudng
dai ké tiép cta du an, cac cong viéc & budc tinh
toan trude do duge didu chinh thoi gian thuc hién
va trg thanh dwong gang. Khai niém nay giai quyét
duoc muc do rui ro ciia nha thau hodc chu dau tu
khi thyc hién cong viéc béng su phéan phéi thoi
gian du trit hoan thanh cho ting cong viéc va trach
nhiém do don vi nao ddm nhéan. Tuy nhién, giai
phap nay chi chii trong dén sy phan phdi thoi gian
duy trir theo thoi gian hoan thanh cong viéc va sy
rui ro cua cac bén tham gia du an ma khong quan
tam dén loai hop dong xay dung. Bén canh do, cac
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bén tham gia dyu an s€ bi gidi han sir dung thoi gian
dy trit hoan thanh dy an khi da st dung hét thoi
gian dy trit ciia cong viéc cu thé da duoc phén chia.
Tac dong cua sy cham tré s& anh hudng dén su
thay doi thoi gian du trit hoan thanh ciing chua
dugc dé cap o khai niém nay.

2.9 Giai phap theo déi sw thay ddi thoi gian
dy trir hang ngay

Khai niém nay cho rang nha thau hoic chu dau
tu c6 nhimng thay doi hay gdy ra su cham tré trén
duong gang hodc khong gang s€ phai chiu trach
nhiém toan bd cho su thay ddi do (Al-Gahtani,
2006). Giai phap nay nham muc dich theo ddi su
thay d6i thoi gian du trir hoan thanh hang ngay cua
tat ca cac cong viéc trong du 4n. Két qua 1a moi sy
cham tré hay ting tién do s& anh huong dén thoi
gian hoan thanh ciing nhu thay ddi thoi gian du trit
hang ngay déu duogc ghi lai va tong hop dén khi du
an hoan thanh. Pay 1a giai phap duy nhét kiém soat
dugc su thay dbi thoi gian duy trit hoan thanh cong
vi€c. Mac du vay, n6 chua giai quyét bat ki mbi
lién hé phan chia thoi gian dy trit gitra nha thau va
cht dau tu hay nhiing van dé vé viéc s hiru va sir
dung thoi gian nay. Do d6, su phat trién mot khai
niém méi tong hop dé dwa mot giai phap so hitu
thoi gian dy trir hoan thanh du 4n c¢6 thé chip nhan
giita cic bén tham gia 1a rat can thiét.

2.10 Giai phap két hop tong sw rii ro cho sw
s6 hiru thoi gian du triv hoan thanh

Nghién ctru nhitng giai phap cho viéc s¢ hiru
thoi gian dy trir dy an, hau het cac phuong phap
trén chi giai quyét mot vai van dé lién quan dén su
s hitu thoi gian du trr cua dy an. Do do, Al-
Gahtani (2009) da gioi thi¢u phuong phép téng hop
nhim tan dung vu diém cia 4 giai phap trén do la:
s& hitu thoi gian du trir theo hop dong xay dung, s&
hiru thoi gian dy trit dya trén sy phan phdi thoi
gian cia cong viéc, so hiru thoi gian dy trit va dugc
ban nhu mot hang hoa va cubi cung theo ddi su
thay d6i thoi gian dy trit hang ngay. Giai phap nay
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dua trén quan diém don vi tham gia du an voi su
rti ro nhat s& s¢ hiru thoi gian dy trir hoan thanh va
s& duoc dén boi thoa dang néu bén dbi dién st
dung thoi gian dy trit. Qua trinh thyc hién phuong
phép nay nhu sau: trudc khi thyc hién dy an, cac
bén tham gia du 4n can xac dinh 16 loai hop dong
xay dung va giai phap s& hitu thoi gian du trit hoan
thanh, budc tiép theo 1a phan phdi thoi gian dur trit
cho cac cong viée trén duong khong ging bét dau
tir dudong gan duong ging nhét dua trén thoi gian
hoan thanh cong viéc va sy rui ro gitra cac bén khi
tham gia dyu an. Tiép dén 1a theo doi sy thay ddi
cua thoi gian du trlr hoan thanh néu ¢6 cham tré
hay tang tién d6 du an 1a do don vi nao chiu trach
nhiém. Song song v4i bude nay 1a khi don vi tham
gia du an mudn sir dung thoi gian dy trit hoan
thanh thi c6 thé thoa thuan v6i bén so hiru thoi gian
du trr va “ban” nhu hang hoa. Vé co béan, khai
niém nay theo ly thuyét s& giai quyét dugc hau hét
moi van dé lién quan dén su so hitu thoi gian dy
trir hoan thanh. Tuy nhién, theo thuc té c6 2 van dé
can duoc luu ¥ trude khi ap dung. Thi nhét, giai
phap tdng hop can thyc hién theo trinh tu cac budc
dya trén 4 khai niém trén, do d6 s& mit nhiéu thoi
gian va can c6 nhimg chuyén gia tham gia quan ly
du 4n. Thtr hai 1 d6i v6i sy phan phéi thoi gian du
trir hoan thanh cho céc cong viéc trén duong khong
gang, s& rat 1a kho khin dé xac dinh duoc ty 18
phan trdm rii ro theo hop dong cua cac bén tham
gia du an. Gia st diéu d6 co thé thuc hién thi chéc
chan rang ty 1¢ phan tram rui ro trong hop dong ciia
cac cong viéc s€ khac nhau bédi vi cac cong viée
khac nhau thi nha thau va chu dau tu s& ¢6 rii ro
nhét dinh. Hon nita sy phéan phéi thoi gian du trit
phai dugc thye hién trudce khi du an bat dau va qua
d6 xac dinh sy thay ddi cua thoi gian du trit hang
ngay.

Két qua nghién ctru mot sb giai phap so hiru
thoi gian dy trit hoan thanh dy an trén Hinh 4 duogc
tinh toan trong Bang 1.
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Bing 1: Két qua phén tich chim tré ciia cac phwong phap sé hiru thoi gian du triv

Truwong hep 1

Truong hop 2

Pon vi sé¢ hiru thoi gian

Thoi gian trg  Thoi gian vi

Thoi gian Thoi gian vi

STT 4p cho nha ham h ap ch ham h
dytrihoin iy Cpchonhd  phamhop - wgcipcho - pham hop
thau (ngady)  dong do nha nha thau dong do nha
thau (ngay) (ngay) thau (ngay)

1 Qiéi phépN chfl‘ déu‘ tu s& hiru thoi 0 ) 0 )
gian dy trit hoan thanh

) qiai phépi nh:él th?}u so hitu thoi 5 0 5 0
gian dy trit hoan thanh

3 Giai ~phél[z du ‘én s¢ hitu thoi gian ) 0 0 )
du trir hoan thanh
Giai phap nha thau va chu dau tu

4  s& hitu 50/50 thoi gian dy trit hoan 1 1 1 1
thanh
Giai phap so hitu thoi gian du trit 2 ngay (tinh 2 ngay (tinh

5 \ 3 A \ 7 N A 0 N <A O
va dugc “ban” nhu mot hang hoa bang tien) bang tien)

6 Giai phap so hitu thoi gian du trit  Tuy theo loai hop dong xay dung 1 hop dong chia khoa trao
theo hop ddng xay dung tay hay don gi4 diéu chinh,...
Giai phap s hiru sy phan phoi thoi

7 gian dy trit hoan thanh theo thoi 1.5 0.5 1.5 1.5
gian cua cong viéc
Giai phap theo ddi sy thay doi thoi 2 ngay (trén

8 gian du trt hang ngay (gia su nha 2 0 duong 2
thau so hitu thoi gian du trir) khong ging)

3 ~NGHIEN CUU PE XUA:F GIAI PHAP
SO HUU THOI GIAN DU TRU HOAN
THANH CO THE AP DUNG

Qua thi du ¢ Hinh 4, du 4n vd6i 5 cong viée
chinh va mdi cong viéc do chu dau tu hodc nha
thau s& thuc hién trong thoi gian nhét dinh. Thai
gian hoan thanh du an 1a 10 ngay va thoi gian du
trlr hoan thanh cua dy an trén duong khong gang la
2 ngay. Gia sir rang nha thau va chu dau tu 1an lugt
cham tré tién do dy an v6i 2 trudng hop c6 thé xay
ra. Két qua phan tich cham tré clia cic phuong
phap so hitu thoi gian hoan thanh dy an & trén la
rat khac nhau (Bang 1). Diéu d6 cho thiy cac bén
tham gia dy 4n rat dé xay ra nhung bt dong, tranh
cdi gay gét don vi nao s€ chiu trach nhiém cho du
4n cham tré. Ngay ca cac chuyén gia, quan toa va
luét su ciing khong dua ra mot két qua thong nhét.
Do @6, trude khi thyc hién du an cac bén lién quan
nén thao luén va thong nhét rd rang trong hop dong
xdy dung don vi nao s€ so& hitu thoi gian du trit
hoan thanh dy an. M6t trong nhitng diéu kién 14 s&
qui dinh rd trong hop dong xdy dung don vi nao so
hitu thoi gian dy trlt hoan thanh va néu bén con lai
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mudn sir dung thi hai bén ciing thuong luong dé su
dung hop li thoi gian nay. Ciing vay, néu du an bi
cham tré hay ting tién do trén duong ging thi sy
tang hay giam thoi gian dy trit hoan thanh trén
duong khong ging thude vé don vi nao so hitu can
dit ra diéu kién trong hop ddong xay dung.

Nghién ctru dé xudt mot giai phap méi nham
han ché nhirng bat dong giita cac bén tham gia du
an khi xay ra vin dé cham tré tién do, d6 1a mot su
két hop 3 giai phap hién hitu bao gdm: nha thau
(hodc chu dau tu, 50/50) s¢ hitu thoi gian dy trit
hoan thanh va thoi gian du trit hoan thanh dugc
“ban” nhu mot hang hoa ciing nhu theo doi su thay
dbi thoi gian du trir hang ngay. Pay 1a mot sy két
hop hitu hiéu va dugc chap nhén giira cdc bén tham
gia dy 4n nhdm tranh nhimg bat dong vé tranh chip
cham tré tién d6 du an xay dung & Viét Nam.

Chang han, trong hop dong xdy dung cac bén
lién quan dong y 1a nha thau thi cong xay dung du
an v&i nhiéu ri ro nhat. Do d6, nha thiu sé& s& hitu
thoi gian dy trit hoan thanh va phai hoan thanh du
an trong khoang thoi gian la duong gang cua dy an.
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Tuy nhién, cac bén lién quan néu mudn su dung thoi gian du trit hoan thanh, chu dAu tu va nha thiu
thoi gian du trit hoan thanh s€ phai dam phan thong nhat khi can sir dung thoi gian du trit, nha
thwong luwgng voi nha thau dé duge sir dung. Néu thau s& nhugng lai cho chu dau tu nhu mot hang
nha thau (chu dau tu) dé xdy ra cham tré tién do héa. Thém vao d6, nha thau hay chu dau tu s& chiu
trén duong gang thi nha thau (chi dau tu) s& chiu trach nhiém néu dé cham tré tién do do 13i cua ca
trach nhiém chinh cho sy cham tré d6, va duoc nhan trén dudng ging va bu lai s& duoc toan quyén
toan quyén sir dung thoi gian du trit hoan thanh st dung thoi gian dy trit hoan thanh tang 1én trén
tang 1én Ung voi thoi gian chdm tré tién do trén duong khong gang. Tat ca 3 diéu kién nay dugc qui
duong ging. Thi du cu thé ap dung phan tich ca 2 dinh rd rang va rang budc trong hop dong xdy dung
tredong hop ¢ Hinh 4 véi giai phap nha thau so hiru nhim tranh nhing su tranh chap chim tré vé sau.

Béng 2: K&t qua phan tich cham tré caa gidi phap méi dé xuit ap dung

Trudng hop 1 Truwdng hop 2

Don vi si hifu thoi gian Thoi gian Thoi gian vi Thoi gian  Thoi gian vi

TT A A
S dur trit hoan thanh trg ?ap fho I:ham hq’p‘ trg’ ?ap fho I:ham hg’p‘
nha thau dong do nha nha thau dong do nha
(ngay) thau (ngay) (ngdy)  thiu (ngay)
Nha thau s hitu thoi gian du trix
hoan thanh + Thoi gian du tri
oan than o1 gian du trir 2 ngay (tinh

1 hoan thanh dugc “ban” nhu mot 2 0

2 b.‘., t by
hang hoa + Theo ddi sy thay doi ang tién)

thoi gian du trit hang ngay

Tir két ~qua phan tich trong Bang 2, giai phap viéc sir dung. Néu mot khi cong viée két thuc thi
méi dé xudt c6 nhitng wu diém so sanh véi cac giai thoi gian du trit hoan thanh s€ khong con nira.
phép s& hitu thoi gian du trir hién cé nhu sau: Thuc hién hoan thanh dy é4n dung tién d6 nhu hop
ddng da ki két giita cac bén 1a cuc ki quan trong,
néu cham tré tién d6 s& dan dén nhitng hé qua nhu
tranh chép cham tré, tac dong cla viéc cham dua
cong trinh vao sir dung, can ddi tai chinh ciia nha
thau va chi dau tu s& bi anh hudng,... Tom lai, cac
két luan dugce rat ra tir bai bao 1a:

Két qua phén tich cta giai phap méi dé xuat véi
cac chi s6 rd rang, cu thé hon so véi cac giai phap
true d6. Thi du & truong hop 1 (Bang 2), nha thau
duoc chii dau tu cho thém 2 ngay (kém theo nhung
chi phi ma nha thau da phai chiu do 2 ngay chdm
tré do 16i chi dau tu) dé hoan thanh dy an. Mat

khac, trong trudng hop 2, chi dau tu chi tra 2 ngay Céc bén tham gia dy an can linh hoat thao luan
nhung duoc tinh bang tién do 18i chu du tu da st va thong nhit trude trong hop dong xay dung don
dung thoi gian du trit hoan thanh la 2 ngay va nha vi nao s& so hitu thoi gian dy trit hoan thanh cua
thau s& hoan thanh cong viéc tré 2 ngay twong tng cong viéc va du an. Thoi gian du trit hoan thanh cé
v6i chi phi ting so véi hoan thanh sém 2 ngay. Bén thé “ban” hay thoa thuan dé nhwong lai cho don vi
canh do, d6i lai nha thau s& phai dén bu ton that vi khong so hitu sir dung hay khong? Va viée ting
pham hop déng cham tré tién do 2 ngay cho chu hay giam thoi gian du trit hoan thanh do viéc chdm
dau tu. tré hay ting tién do s& do don vi ndo s hitu.

Giai phap méi dé xuét xac dinh rd rang vé so Hién nay, do cac hop dong xdy dung con thiéu
hitu, st dung va theo dbi sy thay ddi thoi gian du nhitng diéu kién qui dinh vé s¢ hitu thoi gian du
trir hoan thanh trong hop dong xay dung. Do do s& trir nén sau khi dy an cham tién do cac bén lién
han ché t6i da su tranh chép va nhimg bt dong cia quan s& phan ung rit quyét liét vé viéc ai s& chiu
céc bén lién quan dén cham tré tién do. trach nhiém chinh cho sy cham tré. Qua bai viét

- " nay, tac gid hy vong mot su két hop 3 giai phap la

4 KETLUAN nha thau (hodic chi dau tur, 50/50) & hitu thoi gian

Nghién ctru cac phuong phéap sé hitu thoi gian dy trir hoan thanh, thoi gian du trit ¢ théy dugc
du trit ctia céng viée trong so dd mang gitp cac “ban” nhu hang hoa va theo doi sy thay doi thoi
bén tham gia du an nhan théy r0 hon viéc sé hitu glan du trir hang ngay s& duoc ap dung thuc té dé
thoi gian dy trit hoan thanh Ia rat ¢ gia tri. Cac giai quyet cac van dé cham tré tlen d6 du 4an do
bén tham gia du an nén linh hoat va khéo 1éo trong chua c6 nhiing qui dinh cu thé vé viéc s& hiru thoi
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construction claims. International Journal of
Project Management, 24(2), 145-155.

gian dy trr hoan thanh cong viéc va dy an trong
hop dong xay dung.
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