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LIEN KET “4 NHA” TRONG SAN XUAT VA TIEU THU LUA
GAO: TRUONG HQP NGHIEN CUU O TINH AN GIANG

Nguyén Duy Can, Vé Hong Tii va Nguyén Vin Sanh'
ABSTRACT

An Giang is one of the leading provinces of Mekong Delta in producing rice for
commercial. However, in this process, farmers still face many problems such as high
competition, difficult consumption,... “Four houses” or four actor’s linkage is considered
as a viable solution for rice production and consumption process, However, it also has
many constraints in implementation. These are reasons why the research has been
conducted in order to (1) analyze and identify the c-onstraints and opportunities in rice
production and consumption process (2) analyze and assess the linkage or relationship
level of four houses and (3) give some suggestions for enhancing the relationship level
between four houses in rice production and consumption process. Results from the study
show that in rice production and consumption process, farmers still face many
constraints such as a lack of quality seeds sources and investment capital, unstable of
input prices and “high yield but low price” issue. Regarding to ‘‘four houses/actors”
linkage, the relationship level between four actors is generally still poor, especially final
decision making actors. However, local government enthusiastically support and
participate in the process — the actor who determine to success and efficiency of the
linkage.

Keywords: “four houses” linkage, rice production and consumption, world trade
integration and actors

Title: The linkage of “four houses” in producing and trading of rice: A case study in
An Giang province

TOM TAT

An Giang la mot trong nhiing tinh dirng dau ciia Pong bang song Ciru Long (DBSCL)
trong san xudt liia gao hang héa. Tuy nhién, trong qua trinh nay nguoi nong dan van con
gdp khong it khé khan nhw canh tranh gay gdt, liia gao doi khi khéng tiéu thu dwoc,... Mo
hinh lién két “bon nha” dwoe xem la mét ciru canh gitip thdo g& dau ra cia san xudt
nhiwng né ciing gdp khong it khé khan. Tie do, dé tai dege thuee hién nham: (1) Phan tich,
danh gid cac tro ngai, co hgi cua nong dan trong san xudt va tiéu thu lia gao; (2) Phan
tich, danh gid cac moi quan hé cua mo hinh * ‘bon nha” va (3) Pé xudt duwoc giai phap dé
lam tang cwong méi quan hé “bon nha” cho san xudt va tieu thu lia gao. Két qua nghién
cteu cho thay nhitng tro ngai chinh trong qua trinh san xudt va tiéu thu hia gao ciia néng
dan la thiéu nguon cung img giong tot, nguon von dau te han ché, gid ca vit tw nong
nghiép bién dong va tinh hinh dwoc mila mdt gia. Vé moi quan hé “4 nha” thi nhin chung
con long léo, mirc dp tham gia lién két cia cdc tic nhdn cé vai tro quyét dinh con han
ché. T uy nhién, trong qua trinh lién két nay lai nhdn dwoc sy hé tro nhiét tinh tir phia
chinh quyén dia phwong - mot tdc nhan cé tam quan trong nhdt quyét dinh dén hiéu qua
cia mé hinh lién két “4 nha”.

Tir khéa: Lién két “ 4 nha”, san xudt va tiéu thu liia gao, hdi nhip kinh té va tic nhin

! Vién NC Phat trién PBSCL, Trudng Pai hoc Can Tho
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1 GIOI THIEU

Cho dén nay & PBSCL chura c6 cong trinh nghién ctru day dii nao vé “lién két bon
nha” hay cac van dé lién quan dén san xuét va tiéu thu lua gao trong bdi canh “hdi
nhap kinh té thé gi¢i”. Van dé mbi quan hé bdn nha trong san xuat va tiéu thy lua
gao chua dugc nghién ciru mot cach day du, tuy nhién nhiing quan sat cua nhiéu
nha nghién ctru cho thay hién tai néng dan trong lua dang gap phai kho khan vé
san xudt kém hiéu qua, rii ro cao, thu nhdp thip do cac tac dong vé thi truong,
thiéu sy hd trg mot cach ¢ hiéu qua cua cac co quan chirc ning (Tran Van Hiéu,
2004). Ho ciing dang ddi mat véi nhitng thach thirc vé chit lugng san pham, tiéu
thu san phém, tiéu chudn, chung loai, ) lwong, thiéu cac k¥ nang td chirc san xuét
va quan ly, ddc biét thiu thong tin vé thi trudng, kho khin dé tiéu thy laa gao
(Ngoc Quang, 2004; Das, 2003). O bBSCL, vung san xuit lta gao chinh cua ca
nude, néng dan c6 nhidu co hoi dé san xuét ra hang hoa lta gao di vao thi truong
thé gidi, nhung noéng dan trong lta ¢ déay lai 1a nguoi gip kho khin nhleu nhit.
Trong cac ndm gan day, An Giang - mdt trong cac tinh ¢ PBSCL da phat trlen mo
hinh lién két “bdn nha” da hd tro nong dan mot cach ¢ hiéu qua trong san xuat va
tiéu thy loa gao (Nguyén Tri Khiém, 2005; Hai Binh, 2010). Bay la mt bién phap
va dién hinh rat quan trong, can thlet dé nghién ctru danh gia va nham rat ra cac
bai hoc kinh nghiém, tir do dé xuét cac bién phap kha thi cho san Xuét va tiéu thu
laa gao & PBSCL, gitip giam thiéu rui ro, ting thu nhap cho nong déan tréng lua.

2 PHUONG PHAP NGHIEN CUU
2.1 Cach tiép cin

Dé thuc hién dé tai nghién ciru nay phuong phap tiép can co sy tham gia thong qua
sir dung cong cu PRA (Panh gia néng thon c6 sy tham gia) (Nguyén Duy Can va
Nico Vromant, 2009) va phan tich chudi gia tri dé nhan ra va danh gia cic mdi
quan hé “bdn nha”. Cach tiép can trong thuc hién dé tai duoc tom tit nhu tién
trinh: Nhan ra cac méi quan hé, cac van dé nghién ctu (thuc tién), sau d6 tién hanh
thu thap, phéan tich s6 liéu, dua ra gia thuyét, rt ra qui ludt (nghién ciru thyc tién)
va cudi cung dua ra két luan va dé xudt cac budce cai tién (1 thuyér).

Dia diém nghién ciru: Dé tai nghién ctru dugc thyc hién tai 3 huyén trong diém
san xuat Iua gao cho thuong mai cuia An Giang: Chau Thanh, Thoai Son va
Chau Phu.

2.2 Phuong phap thu thap s6 li¢u
2.2.1 Phwong phap PRA

Phuong phap PRA (Participatory Rural Appraisal) la phuong phap danh gia nong
thon c6 sy tham gia cua nguoi dan (Nguyén Duy Can va Nico Vromant, 2009).
PRA (phong van KIP va nhém) 1a hai cong cu chinh dugc 4p dung dé danh gia
thuc trang, tiém luc va nhu cau vé san xuat 1a tiéu thu laa gao ¢ vung nghién cuu.
PRA duoc thuc hién ¢ 3 cép d0 khac nhau: thuc hién PRA cép tinh/huyén (nha
khoa hoc, quan 1y, dai ly vat tu dau vao, thuong 1ai va cac cong ty xut khiu laa
gao); thuc hién PRA cép xa va thuc hién PRA cép cong dong/ v6i nong dan.

Mot cach tdng quat, s6 lugng mau phong van KIP theo cac ddi twong gdm co:
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- Paily vat tu (59 mau),

- Thuong l4i (29 mau),

- Cong ty kinh doanh Ita gao (8 mau),
- Nha quan ly (4 mau)

2.2.2 Piéu tra néng ho

Phuong phéap diéu tra néng ho bang phiéu diéu tra dugc st dung dé thu thap thong
tin lién quan dén cac hoat dong san xuét va tiéu thy lta gao ciing nhu kha nang
ngudn lyc nong ho tham gia cac hoat dong trén. Chon hg dleu tra theo cach ngau
nhién, phan bd & cac x3 tiéu biéu dai dién cua huyén. Tong s6 mau diéu tra nong
dan 1a 301 ho.

2.2.3 Phwong phdp phan tich sé liéu

St dung cac cong cu théng ké mo ta nhu tan sé dé phan tich cac s lidu diéu tra.
Trén co s& phan tich s6 liéu thir cap, cac phén tich diéu tra dé dua ra cac dé xuat
tang cuong mbi quan hé “bdn nha” va nhitng giai phap cho san xuét va tiéu thu laa
gao. D6i v6i danh gia mbi quan h¢ bbn nha thi dya vao sau tiéu chi do tac gia dua
ra, do la ho trg chinh sach, to chic lién két, cung tmg vat tu, cung cp k¥ thuat,
cung cip von va tiéu thu laa gao. Dé dénh gia muc do lién két thi dwa vao y kién
cuia cac tac nhan lién quan dén sau tiéu chi néu trén.

3 KET QUA VA THAO LUAN
3.1 Tinh hinh san xuit va tiéu thu lia gao & tinh An Giang
3.1.1 Tinh hinh sdn xudt

Ning suit va san luong lua ciia An Giang c6 xu hudng ting trong 10 nim qua
(Hinh 1). Theo két qua phan tich, san lugng lia ctia toan tinh An Giang ting qua
céc nam 1a nhd vao ning suit dugc cai thién cing voi tham canh ngdy cang ting
va san xuat lua vu 3 (TD).

Theo két qua & hinh 1 ta thiy rang ning sudt la binh quan nim 2000 chi khoang
4,5 tan/ha nhung dén nam 2010 thi né ting 1én gan 6,5 tin/ha, mot sy ting truong
vé nang sudt hét strc ¢6 ¥ nghia cua tinh. Do 1a két qua cua mot qua trinh dai cai
tao dét cling nhu dau tu vé hé théng thuy 1oi va trinh d¢ canh tac cua nguodi dan
dugc cai thién thong quan hoat dong khuyén nong.

Tuong tu, san lugng lta cua tinh cling khong nging tang qua cac nam, cu thé la
san luong loa nam 2000 cua toan tinh chi dat khoang hon 2.000.000 tan thi dén
nam 2010 con s0 nay da dat khoang 3.640.000 tan (Hinh 1).
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Hinh 1: Bién dong ning suat va san luwéng lua & An Giang, 2000-2010
Nguon: Tong cuc thong ké,2010 va Cuc théng ké Can Tho, 2010

3.1.2 Tinh hinh tiéu thu

Nim 2010 1a nam DBSCL danh diu su tang trudng manh vé san luong gao XUAt
khau, trong tong lugng gao xuat khau ca nudc nim 2010 1a 6,8 triéu tan thi riéng
bBSCL la dong gop dén 5,6 triéu tan va dem vé tong kim ngach xuat khau Ién dén
2,6 ty USD trong tong s6 2,9 ty USD ctia ca nudc (chlem den 90%) (Y Nhung,
2010). Trong d6, An Giang la mét trong nhing tinh di dau vé san luong gao xudt
khau, wdc tinh kim ngach xuat khau dat trén 29% trong tong kim ngach xuét khau
clia toan tinh, da gop phan dang 1é lam ting truong kinh té tai dia phuong. Xuét
khau ca nam 2010 udc tinh dat trén 530,3 ngan tan véi téng kim ngach dat gﬁn
224.5 triéu USD ting 16,7% vé luong, ting 22% vé tri gia so cing ky ndm 2009.
Gi4 xuét binh quan ca nam 2010 dat 421,7 USD/tan ting binh quan khoang 20
USD/tan so v&i nam 2009 (S6 cong thwong An Giang, 2010).

Vé thi truong xuét khau thi tinh dén hét 11 thang cua 2010 da xudt tryc tiép qua 49
nude, ¢6 mot sé6 nudec méi nhu Xy-ri (Chau A) Ha-i-ti (Chau My); Madagaxca
(Chau Phi)... Trong d6 Chau Phi (16 nudc) chlem ti trong cao nhit (11 thang xuét
158,2 ngan tan chiém 54, 2% trong tong luong xudt truc tlep va tang 64,4% so cung
ky); ké den la Chau A Xuét qua 15 nudc (11 thang xuat 100,2 ngan tin chiém
34,3% so tong s xuét truc tiép), san lugng con lai xuat qua 9 nuéc Chau Au; 5
nudc Chau My va 4 nudc Chau Pai Duong (Sé cong thuong An Giang, 2010).

3.2 Nhirng khé khiin va thuén loi trong sin xuét va tiéu thu lia gao & An Giang
3.2.1 Liia giong

Nhimg khé khian ma ho gap phai vé gidng chu yéu 1a mua glong rat kho khan -
phai di dén hang tram cay so dé mua duogc gidng theo yéu céu, s6 lugng gidng it
khong du dap tng nhu cau cta nguoi dén va khi mua giong can phai dang ky trudc
néu khong thi khong duoc uu tién (chlern den 56% 0y kién). Bén canh d6 c6 dén

27% sb y kién cho rang gia laa giéng con rit cao - gap hai ba lan lua hang hoa nén
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ndéng dan khong du v6n dé mua, con lai 17% sb y kién cho rang chat luong lua
gidng ma ho dang st con kém chat lugng - ty 18 14n cao va mot sé giéng chuwa co
tinh khang bénh t6t.

Bén canh nhitng kh6 khin vé g10ng, mot thuén loi 16n 6 An Giang 1a co nhiéu
nhom néng dén, cau lac b tw san Xudt grong chat luong cao cho cong dong, nong
dan str dung_ grong xéc nhan cho san xudt - diéu nay cho thay rang nhan thirc cua
nguoi dan vé tam quan trong cua gidng va viéc xa hoi hoa san xuat giéng lta da
dem lai két qua tot.

Nhimg glong laa chinh ma néng dén hién dang san xuét thi nhin chung la nhu’ng
gidng c6 chat lugng cao dat tiéu chuan xudt khdu nhu OM4218, OM6976, .

3.2.2 Vit tw dau vao

Trong nhitng ndm gan day gia ca vat tw néng nghiép gdm cac loai phan va thudc
bao vé thuc vat c¢6 nhiéu bién dong va ngay cang gia tang da lam gidm lgi nhuan
ctia néng dan. Két qua nghién ctru cho thay c6 dén 32% nong dan dugce phong van
gap kho khin trong van dé& mua va st dung vat tu nong nghiép dau vao, cu thé co
bdn kho khin chinh sau: (i) Gi cao va khong on dinh; (ii) chat luong vét tw nong
nghiép théap; (iii) Lai sudt khi mua vat tu ndng nghiép tra sau thu hoach cao; va
nong dan cho rang ho thiéu vén dé mua vat tur.

3.2.3 Chuyén giao khoa hoc ky thudt

Pa sb nong dan san xuét Ita tir kinh nghiém (51% ¥ kién khdo st), ho ciing nhan
dugc su hd trg vé khoa hoc k¥ thuat tir can by khuyén ndng, hoat dong khuyén
néng (cau lac bd) (40% ¥ kién khao sat). Pong thoi, ho cling nhan dugc k¥ thuat tir
cac nha khoa hoc ctua Vién/Truong, ngay ca tir cac dai 1y vat tw ndng nghiép, cac
cong ty thude bao vé thyc vat. Nhin chung phan 16n nong dan khong gip kho khin
vé yéu t6 ky thuat trong san xuat. Theo két qua diéu tra thi c6 dén 72% nong duoc
tap huin khoa hoc k¥ thuat hang nim va trung binh mdi noéng dan duogc tap huin 3
14n va 8 1an duoc tu van vé khoa hoc k¥ thuét.

3.2.4 Vén san xudt

Két qua nghién ciru cho thiy phan 16n noéng dan thiéu Vén dé dau tu san Xuét
(khoang 56% s0 y kién), trong d6 16% nong dan cho rang ho thiéu Von nhung
khong can phai vay muon va co den 40% cho rang ho thiéu von va can phai vay
muon dé duy tri hoat dong san Xuét. _Tuy nhién, moét bo phan kha dong ndng dén
(44%) cho rang ho c¢6 du kha nang vé von dé dau tu. Nong déan ciing cho rang giai
phap vay von ma ndéng dén lya chon nhiéu nhat 1a vay tir cac ngan hang (86%),
trong khi d6 chi co 14% vay nguén tin dung khong chinh thirc.

3.2.5 Tiéu thu lua gao

Theo két qua diéu tra thi c6 dén 32% néng dan gap kho khan vé hoat dong tiéu thu
loa gao. Kho khén 16n nhit ma nong dan gap phai 1a ban lua voi gia thap hay bj ép
gid (47% s6 ¥ kién) - ddy 1a hé qua cua sy yéu kém vé t6 chirc dau ra cho nong dan
trong chudi nganh hang lga gao. Két qua ciing cho thiy co 21% so néng dan cho
rang ho khong thé tim dugc noi dé ban ma chi trong chd vao “cod” - mot hinh thirc
cua nguoi moi gidgi lam trung gian gitta nong dan va thwong lai, chia sé 1gi nhuan
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ctia nong dan. Piéu nay cho thiy nong dan thu dong trong ti€u thy san pham cua
minh, ban qua trung gian va gia ca khong 6n dinh cung l1a nhiing yéu t6 ma nong
dan dang gip khé khian trong qua trinh tiéu thu san pham.

3.3 Thuec trang ciia md hinh lién két “4 nha” tai An Giang
3.3.1 Dinh nghia lién két “4 nha”

Lién két “4 nha” 1a mot khai niém dwoc sir dung kha rong réi trong thoi gian qua
thé hién su lién két cua cac tac nhan co lién quan trong mdt qua trinh nao do.
Trong trudng hop ciia nghién ciru ndy “4 nha” bao gdm: nha nudc, nha khoa hoc,
nha néng va nha thuong

- Nha nudc: bao gdm chinh quyén dia phuong va cac s¢ nganh

- Nha khoa hoc: gém cac nha khoa hoc tir Vién/truong va cac tram trai
nghién ctru dia phuong

- Nha thuong: bao gém dai Iy vat tu dau vao, thuong lai, cong ty luong thuc,
cong ty bdo v¢ thuc vat, nha may xay cha

- Nha néng: bao gom cac nong dan ca thé va cac to nhom hgp tac san xuat

3.3.2 Quan hé “4 nha” theo chudi gid tri

Piu vao San xuét Thu gom Ch¢ bién Thuong mai Tiéu dung
12.1 ) P
84 Thuong » Chu vua Xuat khau >
lai 42.48
Co 28 —
Nha mdy 145 Nguoi ban
Giéng , 02 | Néngdin Xy cha le i
Phin Nongdanva [~ | khic 03 - 055 Tiéu diing
Thude, von, xang, ddng rudng Khac - Siéu thi » canhan
dau, lao dong 43.6
Cty luong 185
272 (| thue “U| Cty khac »
8.08 | Congty
”| hop dong
5 »

Ngan hang

Hinh 2: Chuéi gia tri nganh hang va cac tac nhan tham gia & An Giang
Nguon: Két qua xit Iy dyea trén sé liéu diéu tra nam 2010, n = 401

Két qua trinh bay & hinh 2 cho thdy rang chudi nganh hang lta gao tai tinh An
Giang c6 6 giai doan chinh, tur dau vao, san xudt, tiéu thy (thu mua/gom), ché bién,
budn ban dén tiéu _dung. Tuy nhién, trong nghién ciru nay chi tép trung vao 3 giai
doan dau ctia chudi, 1a khau chuan bi dau vao, san xuat va tiéu thu va day la cac
khau quan trong c6 anh huéng truc tiép dén san xuat va tiéu thu laa gao ciia nong
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dan. Hinh 2 ciing cho thdy, khu vuc nhimg nong dan khong tham gia lién két véi
cac doanh nghiép, nhin chung trong 3 giai doan dau cua chudi co rat nhiéu tac
nhan tham gia nhu thuong 14i, hang x40 (ngudi trung gian) va “co” (moi giodi) - co
anh huong rat 16n dén khau tiéu thy va chia sé loi nhuén ciia nong dan. Trong khi
do6, dbi véi khu vuc nong dan c6 tham gia lién két v6i cac doanh nghiép, thi cac tac
nhan trung gian tham gia ti€u thy lha gao cua nong dan it di, dac biét 1a khong cod
su tham gia ciia “Co” va thuong 1ai, diéu nay ciing c6 nghia 1a tic nhan chia sé loi
nhuan cua ndng dan giam bot di.

3.3.3 Ddnh gid vai tro cua “4 nha”

Vai tro cua lién két 4 nha duogc tac gia danh gia thong qua 6 tiéu chi, do la ho trg
chinh sach, to chirc lién két, cung ung vat tu, cung cap k¥ thuat, cung cip von va
tiéu thu laa gao. Két qua nghién ctru dugc trinh bay ¢ Bang 1 danh gia dinh tinh
vai tr0 cua ting nhan t6 trong mdi quan hé “4 nha” tai tinh An Giang, vai tr0 cua
“4 nha” trong san xuat 14 tiéu thy lua gao co the xép theo thir tyr quan trong nhat 1a
Nha doanh nghlep, Nha nuéce, Nha nong va cu01 cung la Nha khoa hoc. Nha doanh
nghiép gitr vai trd rit quan trong trong san xuét va tiéu thu lua gao, chi yéu thuc
hién 2 chtic nang la cung ung vt tu va tiéu thu lua gao.

Biang 1: Panh gia vai tro ciia “ 4 nha” trong san xut va tiéu thu laa gao

Tac nhan Vai trd trong sian xuit va tiéu thu lia gao Téng
Hdtrg  Tb chire/ Cung (A,‘ung~ Cung Tiéu thu
Ch.sach  liénkét tngv. tw cap ky cAp von Iia gao
thuit :

Nha nude 321 181 4 148 34 35 723
Chinh quyén 260 123 3 26 32 11 455
Sd/nganh 61 58 1 122 2 24 268
Nha khoa hoc 82 31 11 565 1 0 600
Co quan KN 41 12 6 267 0 0 236
Co quan NC 41 14 3 224 1 0 283
Vién/truong 0 5 2 74 0 0 81
Nha DN 11 13 440 103 19 408 998
Dai ly vat tu 3 3 335 42 12 4 400
Cty BVTV 8 9 105 57 5 4 188
Cty L. thuc 0 1 3 3 1 64 72
Nha may 0 0 0 0 0 62 62
Thuong 1ai 0 0 0 1 1 274 276
Nha noéng 12 266 35 256 22 41 632
Hop tac xa 3 65 18 22 0 6 114
Nhom/CLB 0 76 0 74 0 0 150
ND ca thé 1 29 14 121 20 35 220
Doan thé 8 96 3 39 2 0 148
Tong sb 426 491 493 1072 76 484

Nguon: Két qud xit Iy diea trén s6 lidu diéu tra 2010, n = 401

Ghi chii: KN= Khuyén nong; NC = Nghién ciru; DN= Doanh nghiép; BVTV= Bdo vé thuc vat; CLB= Cdu lac bg,
ND= Néng dan

Cdc $6 trong bang la tong hop cdc ¥ kién danh gid ciia cac tae nhan lién quan.
boi voi Nha doanh nghiép thi bao gom 5 tac nhan chinh la dai ly vat tu, cong ty
BVTYV, cong ty luong thuc, nha may xay cha va thuong lai. Khi xem xét vé vai tro
thi cac dai ly vat tu gilt vai tro chinh lién quan dén cung cap vat tu néng nghiép

226



Tap chi Khoa hoc 2011:20a 220-229 Truong Dai hoc Can Tho

(92% ¥ kién nong dan dwoc phong van). Thuong lai, cong ty luong thuc va cac
nha may xay cha gilr vai tro chinh trong tiéu thu lua gao cua nc}ng dan, dac biét
thuong 14i nam giir hoat dong chinh vé ti€u thy lua gao (75% y kién).

Dbi voi Nha nudc (chinh quyén dia phuong) dong vai tro chu yéu 1a hd trg chinh
sach (71% y kién nong dan dugc phong van) va to chuce lién két (34% v kién).

Déi véi nha néng thi ¢6 2 chire ning chinh 1a t6 chirc lién két va cung céap ky thuat,
trong d6 cac HTX thi c6 vai tro chinh 1a t6 chirc lién két cac nong dan san Xuét
(chlem 18% sb y klen), cac nhom va CLB ndéng dan c6 hai vai tro t6 chirc lién két
va chia sé kinh nghiém k¥ thuat (21% y kién), trong khi d6 cac doan thé (Hoi nong
dan) c6 vai tro chii yéu 1a to chire lién két va dai dién dung ra hop dong voi cac
doanh nghi¢p thay cho nong dan.

Ddi véi nha khoa hoc ¢6 vi ,tri kha {n(‘y nhat trong lién két néy, nhung ho dong vai
tro chinh trong viéc cung cap va ho trg k¥ thudt cho nong dan, dic biét co quan
khuyén nong dia phuong (chiém 80% ¥ kién) va cac Vién/Truong (20% v kien).

Két qua trinh bay ¢ Bang 1 cting cho th?iy rang, tiéu chi dat dugc trong mdi lién két
“4 nha” la cung cap ky thuat (1.072 dlem hay y kién), trong khi cac ti€u chi khac
dat & muc thap, dac biét viéc cung cip von cho nong dan hau nhu rét it trong quan
hé 4 nha nay.

3.3.4 Sw tuong tdc ciia cdc tdc nhan dén néng dan

Két qua phan tich qua thang do muc do lién két dugc thé hién & mé hinh mé phong
cac mirc do lién két qua twong tac clia cac tac nhan véi nong dan (Hinh 3). Két qua
phan tich niy cho thiy c6 hai muc do lién két chu yéu ctia mé hinh lién két “4 nha”
tai dia ban nghién ctru, d6 1a muc d6 lién két chat ch& va muc do lién két xa. Cac
d6i tac lién két gan véi nong dan bao gdm: Co quan khuyén nong va cac co quan
nghién ctru (Nha khoa hoc) [lién két théng qua cung cép k¥ thuat]; Thuong lai, dai
Iy vat tw (Nha doanh nghiép) [Lién két thong qua tiéu thy lua gao va cung tng vat
tu dau vao]; Chinh quyén dia phuong cac cap (Nha nudc) [Lién két thong qua hd
trg chinh sach]. Cac ddi tac lién két xa bao gém Vién/Truong, cong ty BVTV va
cac nong dan khac [lién két thong qua cung cap ky thuét]; Cong ty BVTV [Lién
két théng qua cung Ung vat tu dau vao]; cac cong ty lwong thuc va nha may xay
cha (Nha doanh nghiép) [Lién két thong qua tiéu thu lua gao, dau ra cho nong
dan]; Céac so nganh va doan thé (Nha nudc) [Lién két thong qua hd trg chinh sach,
t6 chuc lién két].
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Hinh 3: Suc twong tac giita cic tic nhan dén nong dan
Nguén: Két qua diéu tra thiec té 2010, n = 399

3.4 Cac bién phap ting cuong lién két “4 nha”

Nha nude (chinh quyén): dong vai trd to chirc va diéu phdi giita cac thanh phan
(cac nha); co ké hoach cu thé cho tién trinh lién két; thiic déy viéc xay dyng cac
md hinh hop tac, CLB, nhom san xuat ciia nong dan; c6 chién lugc quy hoach cac
vung nguyén liéu co tlem nang dap ing duoc nhu cdu cua cong ty; co chinh sach
hay huy dong cac ngudn vén hd trg cho néng dan va cong ty trong san xuat va
tiéu thu.

Nha doanh nghiép: Co chién lugc dai han, lay chit tin 1am du va tao ra nhiéu co
ché thu hut sy tham gia ciia cac nha cling nhu cin ¢ co ché chia sé lgi ich kinh té
cho cac bén tham gia; dau tu xdy dung vung nguyén li¢u va hop tac voi ndng dén
dé bao dam ngudn cung ung bén vitng; xay dung khu cong nghiép riéng cta cong
ty nhu san phoi, may say, nha kho.

Nha khoa hoc: Nha khoa hoc tham gia xdy dung quy trinh san xuét tién tién bao
dam chat lwong nhu VietGAP hodc Global GAP va dao tao ndng dan thong qua dy
an hay chuong trinh tu van gitp cong ty va cling can c6 nhimg hop dong nghién
ciu hay chuyén giao cong nghé giong nhu hop dong gitta nong dan va doanh
nghiép thi méi phat huy hidu quéa va bén viing.

Nha néng: Nong dan can thay ddi tap quan san xuat truyén thong va phai tuan thu
triét dé theo quy trinh san xuat da dugc dua ra bai nha khoa hoc hay rang budc cua
cong ty; Nong dan can niang dong lién két lai véi nhau dé thanh 1ap cac HTX, cau
lac by hay nhoém néng dan san xut lua dé tang kha nang canh tranh va thuén tién
khi tham gia lién két ciing nhu tiép nhén va thu hudéng nhimng chinh sach tir nha
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nude va to chirc khac; Bén canh d6, nong déan ciing can giit chit tin va tuan thu hop
dong da ky két véi cac doanh nghiép, khong ty v pha vo khi gia ca bién dong, nhu
thé moi lién két nay mai thye sy dem lai hi¢u qua thiét thyc.

4 KET LUAN

San xuat lta gao 1a mot loi thé va 1a tiém ning 16n cia tinh An Giang véi loi thé
thun lgi vé diéu kién ty nhién thudn loi cling nhu kinh t€ x& hi. Viéc tiéu thy laa
gao ctia néng dan chu yéu qua kénh thuong lai (chlem 84%), chi co6 20% san lu(mg
laa gao duoc tiéu thu qua hgp dong hodc ban truc tiép cho cong ty. Nhimng tr¢ ngai
chinh cua noéng dan trong khau SX & TT lua gao la glong la chua t6t, gia ca vat
tu tang cao, thiéu von, tiéu thy kho, bi ép gia va gia thap.

Méi quan hé “4 nha” trong d6 sy tham gia cua cac nha mang tinh ty nhién, tu phat,
long 1éo chua ¢6 sur rang budc boi mot quy tic nao giita cac bén tham gia. Vai trd
cta lién két “4 nha” dugc danh gia thong qua 6 tiéu chi, cho thiy Nha doanh
nghiép gitr vai tro quan trong nhat, ké dén 1a Nha nuéc (chinh quyén), Nha nong
va sau cung la Nha khoa hoc.

Danh gia mirc d6 anh huéng cia “4 nha” cho thdy Nha doanh nghiép va Nha nudc
c6 muc do anh hudng cao nhat dén qua trinh cung Gng vat tu, ti€u thu san pham,
ho tro chinh sach va to chirc lién két.
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