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ABSTRACT

The study is aimed at assessing the effectiveness of the linkage models in producing
and consuming of the specialty and aromatic rice based on the VietGAP
standardization. It was relied on the action research approach, from rice variety
selection to rice product consumption, conducted at three agricultural cooperatives
in the Mekong Delta. The primary data was collected through the structured
questionnaire interviews with 64 experimental members of the pilot agricultural
cooperatives and 95 surrounding conventional farmers. Research results show that
the linkage models based on the VietGAP standardization gained more profit than the
conventional models, of which the open model has the highest net income (34.9 million
VND/ha), then the semi-linkage model (24.1 million VND/ha) and the closed linkage
model (17.3 million VND/ha). The “bonus price” of rice produced by the linkage
models is relatively modest (+100 VND/Kg); therefore, agricultural cooperatives have
selected more open models in order to adapt to the context of rice production and
consumption. Through the action research approach, capacity of members and
managerial boards of the farm cooperatives were enhanced; and these enhancements
helped them apply the standardized production codes which were used to develop
contract farming and to adapt to diverse demand of qualified rice markets.

TOM TAT

Nghién cieu nay nham déanh gia hiéu qua cdc mé hinh thi diém lién két san xudt va
tiéu thy lia thom déc san trén nén ting qui trinh VietGAP. Nghién cuu dirgc tiép cin
theo “nghién ciru hanh dong” tir chon giong thich nghi dén noi ket tiéu thu, tgi ba
Hop tac xd nong nghiép ciia Pong bang song Ciu Long. S6 liéu so cdp diroe thu thip
thong qua khao sat bang bang cdu héi cdu triic voi 64 ho thanh vién trong mo hinh
thi diém va 95 néng hé bén ngodi trén cimg dia ban san xudt. Két qud cho thdy mé
hinh thi diém trén nén tang VietGAP ¢6 hiéu qud tdi chinh cao hon san xudt liia théng
thirong ity vao cde mire dg lién két; trong d6, mé hinh chubi mé ¢6 loi nhudn cao
nhdt (24,9 triéu dong/ha), ké dén la mé hinh chudi lién két (24,1 triéu d/ha) va cudi
cing la mé hinh chudi kin (17,3 triéu dong/ha). Gid lia tang thém & cdc mé hinh san
xudt theo hop dong chuwa dit Iom (+100 dong/kg) nén cdc hop tc xa cé xu hiéng hea
chon mé hinh it rang bugc hon dé thich ung voi béi canh sén xudt va thi truong hién
nay. Céch tiép can nghién ciru hanh dong thic ddy ndng cao duwoc néng hee ciia Ban
quan Iy va thanh vién hop téc xd, givp ho 6 thé san xuat liia qui chudn, lam nén ting
phat trién cac mé hinh lién két, dap vmg da dang nhu cau ciia thi trwong liia gao chat
luong cao.

Trich dén: Vo Van Tl}én, Lé Canh Diing va Nguyén Thi Kim Thoa, 2020. Danh gia hi€u qua cac m6 hinh lién
ket san xuat va ti€u thy loa thom déc san & Dong bang song Cuu Long. Tap chi Khoa hoc Truong
Dai hoc Can Tho. 56(5D): 269-277.
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1 PAT VAN PE

Dong bang song Cuu Long (PBSCL) 1a ving
san xuat va xuat khau gao trong diém cua Viét Nam.
Tuy nhién, nganh hang lia gao cia ving dang ddi
mit véi nhidu kho khan do qui mo san xuat nho Ie,
str dung nhiéu loai giéng lta, san xuét theo tap quan
cii, chi phi san xuat cao va tiéu thu bi dong thong
qua thuong lai, 1am cho lgi nhuan trong canh tac laa
bi han ché (Lé Canh Diing va V& Van Tuan, 2014;
Nguyen Van Kien et al., 2019). Bén canh d6, san
Xuét lta trong bdi canh vira thich ang véi bién doi
khi hau (BPKH) (V5 Van Tuan va ctv., 2014), vira
tang canh tranh va dép @ng véi yéu cau chat lugng
laa gao gia tang cuia thi treong, trong khi ngudn huc
ctia ndng dan bi han ché (Le Canh Dung et al., 2017;
Brown et al., 2018). Néu thach thirc ciia nén san xuat
laa qui mé nho va kém chét luong dugc khic phuc,
co hoi sinh ké cua noéng dan trong laa s& duoc cai
thién, dac biét 1a khi Viét Nam tham gia Hi¢p dinh
Dbi tac Toan dién va Tién bo Xuyén Thai Binh
Duong (CPTPP) va Hiép dinh Thuong mai Ty do
giita Viét Nam va Lién minh Chau Au (EVFTA).

Lién két san xuit théng qua cac t6 chirc ndng dan
hop tac gin véi tiéu thu ndng san trong “Canh dong
I6n” dugc nhiéu chinh sach hd trg?, dang tién hanh
& DBSCL va dugc ky vong la giai phap thich tng
v6i tinh hinh méi. Hop ddng san xuat hay san xuit
theo hop ddng (contract farming) 1a sy thoa thuén
gilta ndng dan va doanh nghi¢p ché bién hay tiu thu
cho viéc san xuit va cung ung san phim nong
nghiép dudi hop dong ky han, thuong theo gia tidu
thy hay co ché hinh thanh gia dugc xac dinh trude
(Eaton and Shepherd, 2001; Shepherd, 2013). Hop
ddng dugc ky két truoc khi tién hanh san xuat véi
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cac quy dinh vé cac vat tu dau vao, qui trinh k¥
thuat, chat luwong san pham can dat va trach nhiém
cua nong dan va bén tiéu thy. Tuy vay, md hinh
“Cénh dong lon” trong canh tac lua dang ddi mat véi
nhiéu thach thirc, phat trién cham; mét trong cac
nguyén nhan la kém hiéu qua, chua hai hoa lgi ich
gita nong dan va doanh nghiép, thuong xuyén pha
V& cac hop dong bao tiéu noéng san (Tran Hoang
Hiéu va Nguyén Phu Son, 2018; Tran Hoang Hiéu,
2019).

Céc nghién ciru trude ddy chii yéu phan tich hay
so sanh hiéu qua san xuat lta trong va ngoai lién két
(Nguyén Phua Son va ctv., 2017; Nguyén Tuin Kiét
va Trinh Coéng Ptic, 2017; Lé Canh Diing va ctv.,
2019). Nhin chung cac nghién ctru thuong xem xét
hay can thiép mét cong doan nao d6 trong qua trinh
lién két ma thiéu cac nghién ctru hanh dong thong
qua chudi tuong tac gitra chon dong san pham - thyc
hién cac qui trinh canh tac qui chuan - nang cao kién
thirc va k¥ ning t6 chic va quan 1y san xuat qui
chuén va ndi két tiéu thu - thuc hién cac mé hinh ndi
két v6i cong ty tiéu thu san pham.

'Théng qua xay dyng va van hanh mo hinh san
XUt qui chuan theo dong san pham va ndi két tiéu
thu bang cac hinh thirc hgp déng, muc tiéu nghién
ctru nay 1 (i) danh gia nhu cau va ning cao nang luc
cua thanh vién va Ban quéan ly (BQL) cac hgp tac xa
(HTX) vé san xuét qui chuan va ndi két tiéu thu; (ii)
so sanh hiéu qua tai chinh canh tac lua gitra mo hinh
lién két thong qua san xuat laa qui chuan VietGAP
theo dong san pham lia thom dic san va mo hinh
san xuit laa thong thuong; va (iii) danh gia wu va
nhuoc diém cua cac mé hinh lién két san xuit qui
chudn va tiéu thy lta hang hoa.

Tap huan Iy thuyet san xuat
lira theo qui trinh chuan

Tap huan lap ké hoach sin xuat
qui chuan va noi két tiéu thu

Thye hign mo
hinh qui

Chon giong lia
thich nghi theo

F 1 F 3 I Y

L A L k.

[hre hién
mo hinh noi

Thye hign mo hinh
» qui chuan mo rong >

chudn | ha

dong san pham

(30-50 ha) k é tiéu thy

Hinh 1: Tién trinh hinh thanh sian xuit qui chuin theo dong san pham va ndi két tiéu thu

Phuong phap phong ngudi am hiéu (KIP) duoc
thyc hién véi cac nha nghién curu, doanh nghiép bao

1 Quyét dinh sé 80/2002/ND-TTg cta Thi tuéng vé
khuyén khich tiéu thy néng sén théng qua hop dong; Chi
thi s6 24/2004/CT-TTg cua Thi tedng vé xdy dung ving

tiéu lua gao, can bo Chi cuc Phat trién Nong thon,
thanh vién va BQL cac HTX thi diém, d¢ danh gia

nguyén liéu gan véi ché bién va tiéu thy; va Quyét dinh
s6 62/2013/QD-TTg cta Thu tuéng vé lién két san xuét
gan véi tidu thy nong san, xay dung Canh dong lon.
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chung vé cac khia canh cua san xuét qui chuan va
ndi két tiéu thu la va nhu cAu ning cao ning luc
cho thanh vién va BQL cac HTX. Diéu tra bang
bang cau hoi ciu triic duoc thyc hién véi cac thanh
vién HTX 4p dung qui trinh chuan theo dong san
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pham lta thom dic san Pai Thom 8 va cac néng hd
bén ngoai canh tac cung dong lua thom dic san, dé
déanh gia khac biét vé dic diém canh tac va hiéu qua
tai chinh cua hai nhém ho tai mdi HTX thi diém.

Bing 1: S6 ho dwec khio sit tai cac HTX tham gia thi diém

Thanh vién

Dién tich Nong h¢

Cac HTX Yiln;glsinh thgi HTX thuchign  thidiém  ngodi Mo hlll:llll két Tho:?if dinh gi
mb hinh (ha) HTX g

Phudce Ha nguén X1, Trudc thu hoach
Trung  (HAu Giang) 33 49,7 28  Chudikin 7-14 ngay

o Gilia nguon X 1A 14 Trudce thu hoach
Khiét Tam ( Cin Tho) 19 48,0 31 Chuoi lién két 7-14 ngay
Tan Dau ngudn X, Ngay thoi diém
Cudng (Dong Thap) 12 519 36 Chuoi mé tiéu thu

Tong 64 149,6 95

Trén nén tang san Xuat qui chuan VietGAP theo
dong san pham lua thom dic san, nghién ctu tap
trung trén ba mo hinh lién két chudi, bao gom chudi
kin, chudi lién két va chudi mé. M6 hinh chudi kin,
dia vao san xuit theo hop dong (contract farming),
dugc hinh thanh truge khi thuc hién qui trinh sdn
Xuét, bao gém cac thoa thuan vé dong san pham qui
trinh canh tac qui chun, chat luong san pham can
dat, kiém dinh du luong thubc bao vé thuc vat
(BVTV) va phuong thiic 4n dinh gia tiéu thu. Mo
hinh chudi lién két dwa vao hop dong tiéu thu
(marketing contract), dugc hinh thanh thong qua
hop dong tiéu thy truéc khi thu hoach lua (khoang
7-14 ngay) véi cac rang budc vé dong san pham,
chat lugng lua hang héa va gia ca tiéu thy. M6 hinh
chudi mé 1a hinh thtc tiéu thu ty do (spot market)
laa hang hoa, dang ton tai phé bién nhit & DPBSCL
thong qua hé théng thuong l4i. Thoa thuan gia tiéu
thu thuong khong chinh thie, duoc 4n dinh trudc
thu hoach (khoang 7-14 ngay) trén co s& danh gia
dong san pham va chat lwong lta, dwa vao “tién dat
coc” cua bén ti€u thu cho néng dén, trung binh
khoang 3,8 triéu dong/ha.

Nguon lyc va dic diém canh tac lua cua thanh
vién HTX va nong dan bén ngoai dugc biéu thi qua
thng ké mo ta. Su khac biét vé nguon lyc, cac dic
diém canh tac va hiéu qua tai chinh canh tac lua cua
hai nhém dugc xac dinh thong qua kiém dinh t-test.
Sy khac biét vé chi phi san xuét, loi nhuan va hiéu
qua ddng vén cua cac mé hinh lién két duoc kiém
dinh Duncan. Yéu ciu nang cao ning lyc va danh
gia nang cao nang lyc cua thanh vién va BQL cac
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HTX vé to chuc lap ké hoach va quan 1y san XUt
qui chuan va ndi két tiéu thu san pham thong qua
thang do Likert 5 mirc do va dugc thé hién trén cac
so d6 mang nhén. Sau cung, phan tich chuyén gia
duoc st dung dé danh gia mat manh, han ché va hiéu
qua kinh té - x3 hoi cua cac hinh thic lién két trén
nén tang san xuét qui chuin VietGAP theo dong san
pham lta thom dic san.

2 KET QUA VA THAO LUAN

2.1 Hiéntrang nguégl nhén lyc va cic hoat
dong caa cac HTX thi diem

Ngudn nhan lyc ctua cac HTX phu thue vao qui
moé hoat dong va td chire cac dich vu; BQL cua cac
HTX thi diém c6 khoang sdu nhan sy thuoc Hoi
ddng quan tri, Ban giam dbc, Ban kiém soat va Bo
phan ké toan. Cac HTX c¢6 ngudn vén hoat dong
manh, da dang cac dich vy, thuong tang thém can bd
k¥ thuat, ké toan, dich vy hay thanh vién trong BQL.
Giam ddc ctia cac HTX thudng 1a ngudi ¢6 uy tin &
dia phuong nén da sd ho da 16n tudi va trinh do
chuyén mén khéng cao, chi yéu tham gia cac 16p
tap huan ngin han (Bang 2).

S lugng dich vy trong cac HTX c6 chidu huéng
gia tang theo thoi gian thanh 1ap nhung khong rd
rang; didu d6 dong nghia vai vai tro ciia nang luc
ciia BQL va kha ning van dong dugc ngudn von
hoat dong cua cac HTX. Cac HTX thuong bit dau
bang dich vy bom tiéu, truéc khi mé rong thyc hién
cac dich vy khac nhu cung tng lua gidng, vat tu
ndng nghi¢p, thu mua lGa hang hoa,...
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Bing 2: Théng tin co ban vé ngudn lwe va hoat dong ciia cac HTX thi diém niam 2019

Thong tin co ban HTX

Tén Cuong

Khiét Tam Phuwéc Trung

Nam thanh 1&p (nam)

S6 thanh vién (ngudi)

BQL (nguoi)

Tudi giam ddc (ndm)

Trinh d6 giam dbc (16p)

Vén hoat dong (triéu dong)

Vé6n hoat dong/thanh vién (triéu ddng)
S6 lwong dich vu

Mo hinh lién két

2000 2015 2002

285 31 66

7 6 6

64 37 46

12 12 12

52.000 1.940 1.100
182 63 17

6 5 6

Chudi mé Bén lién két  Lién két khép kin

Bang 3: Thong tin co ban vé nguon lwe thanh vién HTX va nong hd bén ngoai

Téan Cwong

Khiét TaAm

Phwéc Trung Téng cong

Théng tin co ban HTX

Trong Ngoai Trong Ngoai Trong Ngoai Trong Ngoai
Tudi chi ho (nam) 49,8 46,1 49,1 54,1 53,8 51,3 50,9 50,5
Trinh d6 cha hé (16p) 6,1 5,6 91 8,8 57 5,6 7,0 6,7
Lao dong chinh (nguoi) 3,0 2,8 2,6 3,0 2,8 2,5 2,8 2,8
Dit canh tac (ha) 3,4 3,3 2,9 2,0 15 1,3 2,6 2,2

Bang 3 cho thdy tudi cia chu ho hay nguoi quan
Iy san xuat khoang 51 va lao dong chinh mdi néng
ho thanh vién khoang ba ngudi, nhung theo phong
van KIP véi nong ho trong va ngoai HTX, lao dong
tré thuong tham gia cac hoat dong phi ndng nghiép
khac ¢ dia phuong hay di dan lao dong. Do vay,
ngudn nhan lyc cta thanh vién cac HTX 1a mot trong
cac trd ngai ddi véi viée ap dung qui trinh san xuét
qui chuan, tiép can cac ky thuat/cong nghé mai va
ghi chép nhat ky san xuat. Dién tich dat canh tac
trung binh ctia cac thanh vién va néng ho khao sat
bén ngoai 16n hon 2 ha, cao hon dién tich dat trung
binh ctia ndng h¢ 6 PBSCL (khoang 1.4 ha/hg).

2.2 Nhu ciu va mirc d§ cai thién ning luc
vé san xuit qui chuin va noi két tiéu thu

Ban quan ly cac HTX c6 co hdi tham gia cac 1op
tap huan ngan han lién quan dén quan 1y diéu hanh,
quan tri tai chinh, kiém soat, ké toan, k¥ thuat canh
tac,... thong qua cac chuong trinh hd tro phat trién
HTX va phat trién nong nghiép va nong thon cua cac
ban/nganh va dia phuong. Tuy nhién, do da phan
thanh vién BQL cic HTX c6 tudi trong déi cao,
trinh d6 chuyén mén han ché nén viéc tiép thu kién
thirc nang vé 1y thuyét trong thoi gian ngan s& gap
nhiéu kho khan trong van dung vao thuc tién hoat
dong cua cac HTX. Hon nita, van hanh HTX san
XUt va tiéu thu laa hang hoa theo chudi gié tri can
kién thic va ky niang tong hop, khong chi vé qui
trinh k§ thuat canh tac qui chuén ma con tiép can cac
chinh sach hd trg va xdy dung ndi két doanh nghiép
tiéu thu theo cac dong san pham cua HTX.

Thanh vién cua cac HTX ciing twong d6i I6n
tudi, c6 trinh d6 hoc van trung binh chua hét cap 2
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va phan I6n c6 tham gia tap huan vé san xuét nong
nghiép, cha yéu 1a lua (Bang 3 va 4). Thanh vién
néng dan thuong dya vao kinh nghiém ban than va
tham van vai cac ho lang giéng, canh tac lién canh
hay BQL cac HTX trong qua trinh thyc hién cac hoat
dong canh tac laa. Do vay, thuc hién qui trinh canh
tac qui chuén, cac thanh vién khong chi dya vao tap
huén 1y thuyét, ma con phai trai nghiém qua cac mo
hinh thyc té va tham van voi BQL va thanh vién
khac cua HTX.

Xac dinh noi dung tap huan nang cao ning luc
BQL va thanh vién cac HTX duoc xac dinh dua trén
c4c khia canh hinh thanh mé hinh san xuat qui chuén
theo dong san pham va ndi két tiéu thy, hién trang
nguon lyuc va san xuat va tiéu thy lua. Noi dung nang
cao nang luc dugce yéu ciu xoay quanh cac van dé
vé nhu cau thi truong lua gao chit lwong cao va
chudi gia trj lua gao, t chirc va quan 1y qui trinh san
Xuit qui chuan theo dong san pham, ndi két tiéu thu
lua hang hoa va céac chinh sach hd trg (Hinh 2). Cac
yéu cau nang cao nang lyc duge néu ra cia thanh
vién va BQL cac HTX kha tép trung; tuy nhién mirc
d6 quan tam ddi vé6i cac van dé nay khac nhau. Hinh
2 cho thiy da s6 thanh vién nong dén quan tdm hon
dén phuong thirc hinh thanh gia va tiéu thu lua trong
khi BQL cac HTX con quan tdm dén k§ ning va
quan 1y san xuat qui chuan theo dong san pham bai
vi hd tro chinh cho ndi két tiéu thu thi trudong chét
lwong. Kién thire, k§ ning va quan 1y qui trinh san
XUt qui chuan tai cac to chire néng dan hop tac lam
nén tang cho viéc tao ra san pham chat lwong theo
dong san pham, tir 6 xay dung thuong hiéu va ndi
két phan khuc thi truong lta gao chit lugng cao.
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Thi truong va
chon giong thich

Gia va phuong
thire tiéu thu

Chinh sach ho

Kién thirc va k§
nang mo hinh
qui chuan

0 churc va quan

tro noi ket

Ban quan ly

1y san xuat qui
chuan

= = Thanh vién

Hinh 2: Mikc d quan tAm cAc méng kién thirc va ky ning dé lién két

Phuong phap tap huan cho BQL va thanh vién
cac HTX theo phuong thtric gido duc cho nguoi 16n,
két hop Kién thire 1y thuyét véi mo hinh san xuat qui
chuan thyc tién tai mdi HTX thi diém. Tap huan
nang cao nang luc van hanh theo hudng thao luan
nhém va tuong tc truc tiép giira cac bén lién quan?
trong bdi canh hién trang, giai quyét cac van dé
trong thuc tién van hanh ctia cac HTX. Sy tuong tac
giita 1y thuyét lién quan va hoat dong thuc tién giup
BQL va céac thanh vién nang cao nhan thic va ky
nang vé nang cap chudi gié tri lua gao theo dong san
pham lua thom dic san va cac phuong thic ndi két
tiéu thu véi doanh nghiép.

Nang cao nang lyc BQL va thanh vién HTX
dugc danh gia sau khi thyuc hién xong tién trinh hinh
thanh va thuc hién qui trinh san xut qui chuan theo
dong san pham va ndi két tiéu thu. C6 sy khac nhau
vé cai thién kién thirc va k¥ ning lién quan san xuat
qui chuan VietGAP theo dong san pham laa thom
dic san va ndi két tiéu thy giira thanh vién va BQL
cac HTX. Két qua phan tich cho thay sau hai nim
thuc hién, nang luc cta thanh vién va BQL cac HTX

2 Can bg nghién ciru ciia Truong Dai hoc Caén Tho, can
b¢ cua Chi cuc PTNT va Ban nganh khdc cua 3 tinh
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duoc cai thién; tuy nhién, muc do cai thién & cac
mang kién thirc va k¥ ning va giita nhom thanh vién
va BQL khéng tuong duong nhau va co sy bién
dong lon trong thanh vién HTX (Hinh 3). BQL céac
HTX c6 co hoi tiép can thong tin va tiép xuc véi cac
bén lién quan nén da phan ho di co kién thuc va k§
ning co ban vé chudi gié tri lia gao. BQL cac HTX
nhan manh dén nang cao nhan thic vé chudi gié tri
laa gao chit luong cao va quan Iy qui trinh san xuat
qui chuén theo dong san pham vi vira han ché dugc
rai ro vé chit lwong va du lwong do st dung vt tu
dau vao, vira gia ting sitc manh ra quyét dinh trong
viéc tim kiém déi tac va thuong thuyét hop dong tiéu
thu. Thanh vién cac HTX cho rang nhan thic 16 hon
vé nhu ciu Ita san xuat qui chuan theo dong san
pham dé ndi két phan khic thi truong tidu thu chat
lugng cao, lam dong luc tac dong tro lai viéc tuan
thi qui trinh san xuét qui chuan va cam két bao tiéu
lua hang hoa. Thém vao dd, cac phuong thic hinh
thanh gia va tiéu thu phu hop va linh hoat giup dung
hoa lgi ich va rii ro gitra thanh vién néng dan va cac
doanh nghiép tiéu thu, hudéng dén hop tic va ting
long tin trong dai han.

tham gia thi diém, cdn bg néng nghiép va PTNT cdp xd,
BQL va thanh vién cac HTX thi diém.
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Hinh 3: Ty danh gia ning cao ning luc ciia BQL va thanh vién HTX

2.3 So sanh hiéu qua tai chinh giira cic mé
hinh lién két va san xuat Itia théng thwong

Qui trinh san xuit VietGAP theo dong san phim
laa thom dic san Pai Thom 8 tai ba HTX thi diém
(30-50 ha) da diéu chinh cho phu hop dyua vao mo
hinh qui chuén 1 ha, dwoc san xuét trong vu Dong
Xuan 2018-2019. Gidng x4ac nhan 1 va cac vat tuw
dau vao theo qui dinh dwoc sir dung, cing voi qui

trinh ky thuat, nham dam bao chat luong va du
lwong thudc BVTV theo qui dinh. Trong vu Déong
Xuan 2018-2019, phan 16n nong dan bén ngoai ciing
san xuit laa thom dic san nhung da dang gidng hon
va theo qui trinh canh tac thong thuong. Két qua
phan tich cho thiy st dung vat tu dau vao cuia thanh
vién cac HTX co chidu hudng thap hon nong dan
san xuat thong thuong trong khi nang suét laa lai co
chiéu hudng tét hon (Bang 4).

Bang 4: So sanh sir dung vt t ddu vio va ning suit trong va ngoai cic mé hinh lién két

HTX Mo hinh lién Mat dé sa (kg/ha) Phan bén (kg’ha)  Ning suit (tAn/ha)

ket Trong Ngoai Trong Ngoai Trong Ngoai

. o1 159 169 250 227 7,24 7,23
Phuéc Trung  Chuoi kin 0,228ns 0,163ns 0,968ns

p e a1 193 194 250 232 8,00 7,47
Khiét Tam Chuoi lién két 0,928ns 0,040%* 0,003%%*

Tan Cuon Chudi mé 138 144 163 242 7,60 6,62
an Luong ot mo 0,133ns 0,000%** 0,000%**

(Nguén: Khdo sdt néng h¢ trong va ngodi cic HTX thi diém ndm 2019)

(Kiém dinh sy khdc biét trong va ngodi cdc HTX: ns (khong khdc biét ¥ nghia thong ké), *** (khdc biét c6 Y nghia théng
ké o mic 1%),** (khdc biét c6 y nghia thong ké ¢ mitc 5%), *(khdc biét cé ¥ nghia thong ké & mirc 10%))

Chét lugng lua hang hoa da cai thién nhd vao qui
trinh san xuat qui chuan VietGAP nhung ning suit
khong giam va chi phi thuc té twong duong hay thap
hon so san xuat théng thuong (Bang 5). Nhu vay,
loi ich ciia san xuat qui chuan VietGAP theo dong
san pham Ita thom dic san khong chi tir giam chi
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phi san xuit ma con do tic dong cua chénh léch gia
tiéu thu S0 vdi lGa san xuat thong thuong.

Bang 5 cho thay loi nhuan va hiéu qua dong vén
canh tac laa qui chuin VietGAP cua thanh vién
trong cac HTX khéc biét c6 ¥ nghia thong ké so véi
ndng dan canh tac [a bén ngoai.
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Bang 5: So sanh hiéu qua tai chinh canh tic lia trong va ngoai cic mé hinh lién két

M5 hinh Chi phi san xuat

Loi nhuan Lgi nhuén/chi phi

HTX o & (tr.ddng/ha) (tr.dong/ha) (1an)
lien ket = v "
Trong Ngoai Trong Ngoai Trong  Ngoai
Phuéc Chudi kin 17,84 17,22 17,26 18,09 1,0 11
Trung 0,470ns 0,763ns 0,567ns
Khiét Chudi licn két 15,87 16,08 24,13 19,08 1,6 1,3
Tam 0,663ns 0,000*** 0,001***
Tén Chudi mo 14,18 15,90 24,97 15,99 1,8 1,0
Cuong 0,000*** 0,000*** 0.000***

(Nguén: Khdo sdt néng hé trong va ngodi cae HTX thi diém nam 2019)
(Kiém dinh s khéc biét trong va ngodi cac HTX: ns (khong khdc biét y nghia thong ké), *** (khdc biét c6 y nghia thong
ké & mikc 1%),** (khdc biét ¢o y nghia thong ké & mirc 5%), *(khdc biét cé ¥ nghia théng ké ¢ mirc 10%))

2.4 Pinh gia wu va nhwoc diém cia cic md
hinh lién két san xuat qui chuan va tiéu thu lua

Trén nén tang san xuat qui chuan VietGAP theo
dong san pham lua thom dic san Dai Thom 8, cac
HTX thi diém thuc hién ba mo hinh lién két tiéu thu
laa hang héa, bao gdm mé hinh chudi kin, mé hinh
chudi lién két va mo hinh chudi mo - tiéu thy ty do.
Céac md hinh lién két véi cac rang budc khac nhau

¢6 tac dong dén quyét dinh sir dung vat tu dau vao,
anh huong dén chi phi san xuat; chinh vi thé, loi
nhuan va hiéu qua dong von ciing khac nhau (Bang
6). Phuong thirc xac dinh gia va ti€u thu cling phu
thudc vao hinh thire lién két, 1 noi dung quan trong
anh huong dén thanh cong clia cic md hinh lién két
trong bdi canh gia ca thi truong thuong bién dong
va canh tranh thu mua lta hang hoa véi thuong lai
trén thi truong.

Bang 6: So sanh hiéu qua tai chinh ciia cic m hinh lién két

HTX M hinh Chénh 1¢ch gid  Chi phi san xuat Lei nhuan  Lgi nhuan/chi

lién két (dong) (tr.dong/ha)  (tr.dong/ha) phi (1an)
Phuéc Trung  Chudi kin +150 17,84 17,262 1,0°
Khiét Tam Chudi lién két +100 15,87 24,13 1,62
Tan Cuong  Chudi mo +100 14,18 24,97° 1,82
F 1,076 2,391 2,266
CV (%) 18,22 29,29 37,62

(Nguén: Khao sdt néng h¢ trong va ngodi cac HTX thi diém nam 2019)

(Trong cimg 1 ¢gt, nhitng sé ¢6 chi theo sau giong nhau thi khéng khdc biét ¢6 y nghia thong ké)

Mic du cac diéu kién rang budc khac nhau tiy
mo hinh lién két nhung “gi4 thuéng” khong khac
biét (Bang 6) va diéu d6 c6 thé anh huong dén thiic
déy duy tri va mé rong cac mo hinh lién két, dac biét
mo hinh chudi kin, rang budc tir san xuat dén tiéu
thu. Trong mo hinh chudi kin, “gia thuong” duoc
xac dinh tir dau vu va bi rang budc boi qui dinh vé
du lwong thuée BVTV va chat lugng lia hang hoa.
“Gi4 thuong” cia md hinh chudi lién két va mo hinh
chudi mo - tiéu thu ty do duoc xac dinh tir 7-14 ngay
trudc thu hoach, dua vao qui mé va chét lwong theo
dong san pham, cung thoi gian véi thoa thuan gia thi
truong ciia md hinh chudi kin. Biém chung cua ba
mo hinh lién két nay 14 thoi gian xac dinh gia tiéu
thy laa hang hoa khoang 7-14 ngay trugc khi thu

3 “Gi4 thuéng” tai HTX Phudce Trung dugc doanh
nghiép ting thém 50 dong/Kg tai thoi diém hinh thanh
gia
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hoach, dya vao gia thi truong va thoa thuan “gia
thuong” ting thém (chénh 1éch so gia thi truong).
Bang 6 cho thay “gi4 thudng” trong ba mé hinh lién
két 1a +100 dong/kg® lua canh tac theo qui trinh
chuin VietGAP theo dong san pham Ita thom dic
san Dai Thom 8§, trong vu Pong Xuédn 2018-2019
mic di cac diéu kién rang budc trong ting loai mé
hinh lién két khac nhau. DPiém chung vé thoi gian
xac dinh gia nay lam cho thé manh cia mé hinh
chudi kin theo dong san pham (véi nhiéu rang budc)
khong khac biét so voi hai mé hinh san xuat theo
dong san pham con lai (vV6i rang budc it hon, tinh
linh hoat cao hon) néu “gia thuong” khong khac
biét. M6 hinh chudi kin ¢6 loi nhuan thip nhét, do
tac dong phirc tap ctia su bénh nén ndng ho sir dung
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nhiéu phan bon va thuoc BVTV (trong danh muc), phic tap nong dan trong mo hinh chudi kin phai sir
lam cho chi phi san XUt trong ty San Xuat bén ngoai dung thuéc BVTV theo qui dinh v&i gia cao hon san
trong khi ning xut lua ciing khong dugc cai thién pham cing coéng dung trén thi truong, 1am ting chi
(Bang 4 va 5). Diéu d6 cho thay rang néu su bénh phi san xuat nén can “gia thuong” that sy khac biét.

Biang 7: Uu va nhugc diém cac md hinh lién két trong canh tac lia ¢ cac HTX thi diém
MH chudi kin ~ MH chudilién MH chudi mé - tiéu thu

Dic diém ciia md hinh lién két (HTX Phuée  két (HTX Khiét tw do (HTX Téan
Trung) Tam) Cuodng)
San xuét theo dong san phém va qui mo *kk Kok e
Chat lugng san pham (quan sat) Hkk Hokk "
Dam bao du luong theo qui dinh falald i ok
Giam chi phi giao dich * *k Hkk
Giam rang budc va linh hoat van hanh * K Kok
Giam chi phi san xuét * * Frx
Chénh léch gia so san xuét thong thuong *k Kk >k
Loi nhuén Hk *kke ok
Hiéu qua déng vén *k ke —
Trung binh (* = 1) 2.0 2,3 2.8

Mitc do: *: rat tha; , *¥* trung binh, ***: cao,
D g

Bang 7 cho thay cac mé hinh lién két c6 cac thé thong thudng va khong bi rang budc qua khic khe

manh va han ché khac nhau; tuy nhién, trong bdi clia phan khiic thi truong chat lwong cao, thi cac to
canh chua mo rong va on dinh dwgc phan khic thi chirc néng dan hop tac cd xu hudng chon cac mod
truong lta gao chét luong cao, mé hinh chudi kin bi hinh lién két m& hon do loi ich twong di cua né (ké
han ché phat trién. San xuat qui chuén theo dong san ca gia thudng tuong duong). Thém vao do, thoi quen
pham hinh thanh dong san pham dic thu theo qui m6 san xuét cua ndéng dan c6 xu hudng mé, it chiu rang
& cac td chirc nong dan hop tac, tao ngudn cung on budc qua murc, thich tién loi va loi ich truéc mat,
dinh, cht lugng va c6 thwong hiéu. San xuit qui diéu ma thuong 14i da tan dung tét dé tang thu mua
chudn co6 thé dam bao du lwong thudc BVTV theo laa hang hoa. Piéu nay ciing ly giai mot phan
qui dinh; tuy vay, do mirc d6 rang budc cua lién két nguyén nhan cac mo hinh chudi kin, thong qua hop
ma kha niang dap (ng & mirc do khac nhau. Bang 7 ddng san xuét va tiéu thu, phat trién cham trong bdi
cho thiy céc rang budc trong hop ddng san xuat va canh san xuat va thi trudng tiéu thu laa gao hién nay.

tiéu thy 1am cho mé hinh chudi kin dbi mat véi mot

s6 kho khian vé chi phi giao dich va ting chi phi san 3 KET LUAN VA DE NGHI

Xuit, dac biét trong bdi canh sau bénh phuc tap, Céc khia canh nang cao nang lyc vé san xuat qui
nham dam bao rang budc vé du luong thudc BVTV. chuan theo dong san pham va ndi két tiéu thu bao
Mb hinh chudi kin phai du tu thém lao dong gia gdm nhu cau thi truong lua gao chit luong cao va
dinh cho thuong thao hop dong, t6 chirc san xuét qui chudi gia trj lua gao, té chirc va quan 1y qui trinh san
chuén, kiém soét du lugng thudc BVTV va thyc thi XUét qui chuan, phuong thirc ndi két tiéu thu va cac

hop ddng. Doanh nghiép tiéu thu cho ring kho ting chinh sach hd tro. Tién trinh nghién ctru hanh dong
thém “gia thuong” vi chi phi giao dich cao. Rang (tuong tac gitta ly thuyét va thuc tién) thic day nang

budc caa hop ddng va qui dinh khic khe vé du luong cao ning lyc BQL va thanh vién. Nhan thtc v& nhu
clia md hinh chudi kin kéo theo lgi nhuan va higu cau lta gao chat lugng theo dong san pham tac dong
qua dong vén canh tac laa thap hon so véi mé hinh dén tuan thii san xuat qui chuan va thyc thi cam két,
chudi lién két va mo hinh chudi mé. San xuat qui tao sirc manh trong tim va thuong thao véi cac doi

chuan VietGAP theo dong san pham lua thom dic tac ti€u thu lua.
san Dai Thom 8 da tao thém “gia thudng” trong ti€u
thy lGa hang hoéa; tuy nhién, lgi nhuan va hiéu qua
ddng vén canh tac laa cua mo hinh chudi kin van
chua nhu ky vong, chua that sy khuyén khich céac

‘San Xuit qui chuan VietGAP theo dong san
pham lta thom dic san Dai Thom 8 ¢6 chi phi twong
duong hay thdp hon san xuét théng thudng nhung

HTX ning suat laa c6 xu huéng cao hon san xuit cua
nong dan bén ngoai. Do vay, loi nhuan hay hiéu qua

Toém lai, néu gia tiéu thu chénh 1éch cia mo hinh ddng von san xuét qui chuan theo dong san pham
chudi kin khong that sy khac biét so véi san xut tuong duong hay cao hon san xuat théng thuong bén
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ngoai. Néu phan khuc thi truedng lua gao chét luong
cao mé rong, 6n dinh va giam chi phi giao dich thuc
hién mo hinh lién két san xuat qui chuan VietGAP
va ti€u thuy thi lgi nhuan cua mo hinh hinh nay dugc
cai thién, c6 thé khuyén khich thanh vién va BQL
cac HTX mo rong mo hinh.

M5 hinh chudi kin rat can thiét dé san xuat theo
dong san pham va qui mé va dam bao chat luong,
du luong theo qui dinh; tuy nhién, trong béi canh
chwa mo rong va 6n dinh phan khuc thi trudng laa
gao chét lugng cao thi cac td chirc nong dan hop tac
¢6 xu huéng chon moé hinh lién két mé hon. Chénh
léch gia tiéu thu khong khac biét gitra cac m6 hinh
lién két trong khi cac rang budc san xuit khac nhau
nén loi nhuan va hiéu qua ddng vén giam dan tir mo
hinh chudi mé, dén md hinh chudi lién két va md
hinh chudi kin.

Su khac biét v& hiéu qua san xuat lua giita trong
va ngoai md hinh lién két nhan manh dén phuong
thirc nang cao nang luc cho nguoi 16n, tuong tac
giita Iy thuyét va thyc hanh, dap mg qué trinh san
Xut qui chudn. Tién trinh hinh thanh va phat trién
cac HTX c6 thé gén véi mo hinh lién két phu hop va
cai thién theo nang lyc t6 chirc va quan 1y qui trinh
san xuét qui chuan theo dong san phim. Chinh sach
nang cao nhan thirc va nang luc cho BQL va thanh
vién cac HTX hudng dén t6 chirc va quan 1y san
Xuét qui chuan theo dong san pham lam nén tang cho
cac mo hinh lién két gitra HTX va doanh nghiép tiéu
thy Ita gao.

LOI CAM TA

Nghién ctru nay 1a mot phan cia Dya an “Giai
phap cin bang cung cau thi trudng, phat trién bén
vitng cac chudi nganh hang chu lyc ving PBSCL:
Xay dung va trién khai mé hinh lién két san xuat
chudi gia tri nganh hang lta gao” (M3 sé: KHCN-
TNB/14-19). Nhom nghién ciru cam on BQL va
thanh vién ba HTX, t6 hop tac tham gia thi diém,
néng dan canh tac laa bén ngoai cac HTX, t6 hop
tac, Chi cuc PTNT céc tinh tham gia thi diém, cong
ty bao tiéu lua hang hoa va cac nha nghién cuu, da
tham gia hd tro.
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