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ABSTRACT

In recent years, import - export activities have significantly contributed to
not only leading Bac Ninh, Vietnam towards the international economy but
also improving the economic growth and making the society and politics of
the province stable. However, the information about Bac Ninh’s import -
export activities have not been popularly decleared. Some decleared
information is disjointed, undetailed and uncombinated. Therefore, this
paper is concerned about solving the existing problems by generalizing
Bac Ninh import-export situation, using 45 survey copies and SWOT
analysis model to analyse the strong points and weak points, opotunities
and challenges for Bac Ninh import - export. Accordingly, several
strategic solutions and output new rising model were suggested for Bac
Ninh import - export.

TOM TAT

Trong nhitng ndm qua, hoat dong xudt - nhap khdu hang hod dd cé nhiing
dong gop to lon khong chi duwa kinh 1é Bdc Ninh vao héi nhdp siu réng
khu viee kinh té quéc 1é ma con la mot trong nhitng dong lyc chinh gop
phan thiic ddy tang truong kinh 1é va on dinh chinh tri xa hoi doz VOi tinh
Bdc Ninh. Tuy nhién, nhiéu nam qua thong tin vé hoat dong xudt - nhdp
khdu ciia Bdc Ninh con rdt it dwoc cong bo, cdac théng tin cong bo con kha
roi rac, thiéu chi tiét, thiéu cdp nhdt chua c6 phan tich so sanh nhéan dinh
danh gia mot cach co hé théng. Do vdy, bdi viét nay sé tdp trung gidi quyet
van dé trén bang cdach khdi qudt thiee trang xudt - nhdp khau ciia Bdc
Ninh, s dung 45 phzeu diéu tra trén co so do van dung mo hinh bang
phan tich SWOT dé phan tich diém manh, diém yeu co hoi va thach thirc
vé xudt - nhap khdu ciia tinh Béic Ninh. Tir 36 dé xudt mét so giai phap
mang tinh chién hegc va dwa ra mé hinh tang truong moi ddi véi xuat
nhdp khau ciia tinh Bic Ninh trong thoi gian tiép theo.

1 PAT VAN BE

Tinh Béc Ninh c6 dién tich tw nhién nho chi véi

va ¢6 nhiéu ddu mdi giao thong hién dai va quan
trong chay qua nhu quoc 16 1A, quoc 19 18 quoc 16

822,7 km?, dan s 1,045 triéu ngudi, mat do dan sb
thudc loai cao 1271 nguoi/km?. Tuy nhién, tinh
Béc Ninh c6 lgi thé nam trong tam gidc ting
truong kinh té Ha Noi - Hai Phong - Quang Ninh
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38. Nho nhitng yéu t6 thuan loi nay ma kinh té - xa
hoi cta tinh Béc Ninh sau 16 nam tai lap tinh phat
trién rit manh mé, tong san phdm trong tinh (GDP)
binh quan giai doan nay ting 14,11%/nam; trong
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do, khu vuc cong nghiép - xay dung ting 20,9%;
khu vuc dich vu tang 14,4% va khu vuc nong 1am
nghiép va thuy san ting 4%. Diém ndi bat cua kinh
té tinh Bic Ninh trong miy nam gin day chinh 1a
hoat dong Xuét, nhép khéu da c6 nhiéu chuyén bién
tich cuc, tir chd nhap siéu kha cao, dén nay Bic
Ninh di chuyén sang xuat siéu va 1a mot trong
nhiing tinh c6 gia tri xuat khau cao nhét trong khu
vuc dong bang song Hong (Cuc Théng ké tinh Bic
Ninh, 1-2013) .

2 PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Cac sb litu trong nghién ctru duogc thu thap
thong qua nhitng dir liéu thi cép cua cac so, ban,
nganh nhu; S& K& hoach va Pau tu; Cuc Théng ké
tinh Bic Ninh... dong thoi tic gia ciing st dung 45
phiéu diéu tra cac doanh nghiép co hoat dong Xudt
nhap khau, cac nha quan ly vé xuat nhép khau nhu’
So Cong thuong, Cuc Hai quan Bac Ninh..
thuén loi, khé khén, thach thirc vé cong tac xuat
nhap khau trén dia ban tinh Bic Ninh lam co s&
nghién ctru. Nghién ciu su dung phuong phap
thong ké md ta va so sanh s6 tuyét d6i va twong ddi
dé danh gia dac diém trén dia ban nghién ctru, thuc
trang va xu hudng bién dong cac chi tiéu nghién
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ctru. Pdng thoi, tac gia sir dung 45 phiéu diéu tra
phong van cac doanh nghiép c6 hoat dong xudt
nhap khéu, cac nha quan Iy nhu S¢ cong thuong,
S6 ké hoach va dau tu... tir d6 ding phan mém
Excell 5.0 xtr Iy tong hop cac sb lidu d6 va sir dung
mo hinh phan tich SWOT qua d6 dua ra cac nhan
xét va dé xuat cic kién nghi mang tinh chién lugc
dbi v6i tinh vé cac van dé quan tam.

3 KET QUA NGHIEN CUU VE HOAT
PONG XUAT, NHAP KHAU CUA TINH
BAC NINH

3.1 V& xuat khéu

K& tir khi Viét Nam tro thanh thanh vién thir
150 ciia T chirc thuong mai thé gigi (WTO), hoat
d6ng xut khau (XK) ca nuéc ndi chung va & timg
dia phuwong trong d6 c6 tinh Béc Ninh noi riéng
cang nhon nhip va luén duoc khuyén khich phat
trién. Nho vdy ma 5 nam qua hoat dong XK ¢ tinh
Béc Ninh luon dat téc do tiang truong cao, nhing
con sb kim ngach XK dat dugc chinh 1a thude do
kha nang canh tranh va miic d6 hdi nhdp cua tinh
vao nén kinh té, khu vuc va thé gidi cu thé nhu
Béng 1 sau:

Bang 1: Kinh ngach xuét khiu hang héa tinh Bic Ninh giai doan 2007-2012

Nam Tée

do

Chi tiéu Pon vi tinh tang
; 2007 2008 2009 2010 2011 2012 binh

quan

(%)

Tong gi4 tri XK trén dia ban Tricu USD 3624 6029 9359 24514 58444 137213 2068
-Kinh té nha nuéc trung wong ~ Triéu USD 38,1 0,3 2 2,9 4,7 50 1056
-Kinh t& dia phuong Triéu USD 39,4 67,6 91,5 91,2 109,1 91,7 1184
+ Nha nuée Triéu USD 0 0 0 0 0 0 0
+ Ngoai nha nudc Triéu USD 394 67,6 91,5 91,2 109,1 91,7 1184
-Kinh té v6n du tw nuéc ngoai  Tricu USD  284,9 535 8424 23573 57306 13.579,6 216,6
Téc do phat trién lién hoan % x 1664 1552 261,9 238.4 2348 X
-Kinh té nha nudc trung uong % X 0,8 666,7 145,0 162,1 1.063,8 X
-Kinh té dia phuong % x 17,6 1354 99,7 119,6 84,1 X
+ Nha nuée % X 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 X
+Ngoai nha nudc % x 171,6 1354 99,7 119,6 84,1 X
Kinh t& v6n ddu tu nudc ngodi % x 1878 1575 2798 2431 237,0 X

Nguon: Nién gidm thong ké tinh Bic Ninh ndm 2012

Ké tir nam 2007, cac doanh nghiép XK cua tinh
d3 c6 nhitng bude di tich cyc day manh cong tac
tiép can va nghién ctru thi truong, gitt vitng, mo
rong thi truong XK va da dat kim ngach xuét khiu
362,4 triéu USD, dén hét nam 2012 con sb nay da
lén dén 13.721,3 triéu USD, ting 37,78 lan so voi
nim 2007 va binh quin giai doan nay ting dén
206,9%. Theo s6 lidu cia Cuc Thong ké tinh, tinh
Béc Ninh ¢6 3 chu thé tham gia XK gém: Khu vic

kinh té nha nudc Trung wong; Khu vyc kinh té c6
vbn dau tu nuéc ngoai va Khu vuc kinh té dia
phuong. Trong d6, Khu vuc kinh t& nha nudc
Trung wong nam 2007 XK dat 38,1 triéu USD,
chiém ty trong 10,5% téng kim ngach XK, sau 6
nam dén nam 2012 khdi nay moi dat dén 50 triéu
USD va chi con chlem 0,36% tong kim ngach xuat
khau khdi nay ting Ve gia tri va gidm manh vé co
céu 14 do chinh sach cb phan héa dién ra manh mé;
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Khu vyc kinh té dia phuong véi vai tro nong cdt 1a
kinh té ngoai nha nudc, nim 2007 kim ngach xuat
khau dat 39,4 triéu USD, chiém ty trong 10,87%
thi dén 2012 da tang 1én 91,7 triéu USD nhung
cling chi con chiém 0,67% téng kim ngach xuét
khau; riéng khu vuc kinh t& ¢6 von dau tu nudc
ngoai tuy moi dong chan trén dia ban nhung nho
dau tu manh mé cong ngh¢ hién dai, bén canh d6
san xut tiép tuc dugc duy tri v6i nhip d6 ting
trudng cao nén xuat khau rat dat 16n 13.579,6 triéu
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USD, chiém ty trong 98,9% téng kim ngach XK ca
tinh. V& mit hang xuét khau cta tinh Bic Ninh,
nhidu mit hang da vuon téi nhitng thi truong khét
khe nhu Nhat Ban, Han Qudc, ASEAN, Chau Au,
khu vuc Chau My, khu vyc Chau Phi... Cac mat
hang XK cua tinh gdm 2 nhém chinh 14 nhém hang
cong nghi€p - thi cong my nghé va nhom hang
néng 1am san voi co cdu ¢ su chuyén bién tich cuc
theo hudng tang ty trong hang cong nghiép - thu
cong my nghé cu thé nhu Bang 2 sau:

Biang 2: Cac mit hang xuit khiu chii yéu ciia tinh Bac Ninh giai doan 2007-2012

DVT: Triéu USD

TT Mt hang chi yéu 2007 2008 2009 2010 2011 2012
1  Hatti€u X X X X X 18,641
2 Qué X X X X X 4,690
3 Hang néng san khac 0,553 0,130 1,173 0,131 1,860 1,094
4 San pham bang plastic 0,209 1,006 4,920 3,016 4,983 4,464
5  Hang dét may 96,581 97,638 118,951 108,709 147,251 143,501
6  May tinh va phu kién 1,573 0,235 8,296 9,382 0,414 0,584
7  Hang dién tr X X 1,174 20,441 542,074 13.385,304
8  daydiénva cép dién X X 15,877 9,284 7,343 5,519
9  San pham bang gb X X X 4,847 6,041 3,808
10 Hang hoa khac 37,510 94,251 343,069 143,737 127,283 297,230

Nguén: Nién gidm thong ké tinh Bic Ninh ndm 2012

Theo s6 liéu théng ké dén hét nam 2012, Bic
Ninh ¢6 trén 21 mit hang xut khau. Dic biét, viéc
xut hién nhidu mit hang méi ¢6 ham luong cong
ngh¢ va chit xam cao 1 dién ta, dd dién dan dung
da dua kim ngach XK cua tinh ting manh. Tuy
nhién, trong 21 mat hang do thi chi c6 10 mat hang
chiém ty trong 16n 1a Hat tiéu 18,641 triéu USD;
mit hang Qué 4,690 triéu USD; hang ndéng san
khac 1,094 triéu USD; san pham bang Plastic 4,464
triéu USD; day dién va cap dién 5,519 triéu USD;
dd gd cac loai 3,808 triéu USD; riéng hai mat
chiém ty trong xuit khau 16n 1a hang dién tir
13.385,304 triéu USD va hang may mac 143,501
triéu USD (trong d6 riéng Kim ngach XK cua
Cong ty Samsung Viét Nam va Coéng ty TNHH
Canon chiém khoang 98% tong kim ngach XK ciia
tinh. Dy kién, nim 2013, kim ngach XK cua 2
doanh nghiép nay dat trén 20 ty USD, tang 4,5 lan
so vai nam 2006). Hai cong ty may co6 kim ngach
dat kha 1a May Pap Cau va Viét Pacific Clothing,
mdi cong ty dat xap xi 80 trigu USD). Pay la
nhing doanh nghiép biét phat huy lgi thé vé vén,
trinh d0 KHCN, thi truong tiéu thu... nén kim
ngach khong ngimg ting manh. Pbi v6i nhom hang
thu cong my nghé, tinh Béc Ninh hién c¢6 9 lang
nghé san xuat do g ‘my nghg, cac san phim ¢ day
duoc ché tao theo mau ma truyén thong mang dam
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ddu 4n nghé thuat vdoi cac san phém duoc cham,
khéc, trang tri da dang nhu: ban, ghé, ti, sap... Day
1a nhom hang duoc danh gia rat cao, c6 thé manh,
tiém nang XK. Tuy nhién, hién nay tinh Béc Ninh
c6 toi 90% doanh nghigp san xuét va kinh doanh
hang XK 1a doanh nghiép nhd, chua c6 su dau tu,
hop tac lién doanh lién két. Kha nang canh tranh &
ca hai cAp d6 doanh nghiép va mit hang con yéu;
kha nang tham nhap thi truong han ché, chua tan
dung duoc lgi thé dé phat trién thi truong XK, nhat
la khai thac céac thi truong c6 suc mua 16n nhu:
Hoa Ky, EU, Nhat Ban... Bén canh d6, mac du mat
hang thu cong my ngh¢ dwoc danh gia 1a co nhiéu
tiém niang nhung van chua phat huy duoc loi thé
nén kim ngach XK van dat thip so v6i tiém nang.
Qua day c6 thé thiy co cdu mit hang xuat khau
dang thay d6i theo hudng tich cyc. Kim ngach xudt
khau nhom nong lam, thuy san tuy c6 tang, song ty
trong trong téng kim ngach xuat khiu lai giam
xuong; trong khi d6 nhom cong nghiép dién tur va
tiéu thu cong nghiép tang rit manh va 13 budc dot
pha trong nhitng nam gan day.

3.2 Vé nhap khau

Trong giai doan 2007-2012, nhap khau (NK)
hang hoa cua Bac Ninh cting khong ngimg tang 1én
hang nam cu thé nhu Bang 3 sau:
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Bang 3: Kin ngach nhap khiu hang héa tinh Bic Ninh giai doan 2007-2012

Nam Téc
do
s oen .o tan,
Chi tidu Donvitinh 5007 2008 2009 2010 2011 2012 binlgl
quan
(%)
Téng gi4 tri NK trén dia ban Triéu USD 602 7439 1171 2.366 5354  12.264,6 1827
-Kinh t& nha nuéc trung wong Triéu USD 30,3 3,1 2,4 6,3 2 3 63,0
-Kinh t& dia phuong Triéu USD 1614  206,5 2794 278,6 248,5 280,6 111,7
+ Nha nu6e Triéu USD 31,3 2,7 5,9 46 1,2 36,1 102,9
+ Ngoai nha nuéc Triéu USD 130.1 203.8 2734 274 2473 2445 1134
-Kinh t& vbn diu tu nuéc ngoai Triéu USD 1833 2754 620 2.031,8 4.739.4 11.7004 229,6
Téc d phat trién lién hoan x 1236 1574 202,0 226,3 229,1 X
-Kinh t& nha nuée trung wong % X 10,2 77,4 262,5 31,7 150,0 X
Kinh té dia phuong % x 1279 1353 99,7 89,2 112,9 X
+ Nha nuéce % X 8,6 2185 78,0 26,1 3008,3 X
+ Ngoai nha nude % x 156,66 1342 100,2 90,3 98,9 X
-Kinh té v6n diu tu nude ngoai % x 150,2 2251 327,7 2333 246,9 X

Nguén: Nién gidm thong ké tinh Bic Ninh ndm 2012

C6 thé thdy kim ngach nhdp khau trong giai
doan nay tang binh quan 82,7%/nam (tr 602 tri¢u
USD nam 2007 1én 12.264,6 tri¢u USD nam 2012),
song toc do tang dang c6 chiéu hudng ting manh
trong nhitng nim gan day: nim 2008 ting 23,6%
so v&i nam 2007; nam 2009 tang 57,4% so v4i nam
2008; nam 2010 tang 102,0% so voi nam 2009;
nam 2011 tang 126,3% so voi nam 2010; nam
2012 tang 129,1% so v6i nam 2011. Tai Bang 4
cho thay cac mat hang nhap khau chu yeu cua Bac
Ninh van 13 nguyén vat liéu dau vao dé san xuat 1a
chinh cu thé nhu: chit déo ndm 2007 1a 26.162 tin
dén 2012 da 1a 38.059 tan, ting 45,4%, twong tu
nhu gidy cac loai, xo0, soi diét, sat thép, thirc in gia
stic va nguyén lidu ché bién thic an gia stc..
Diém dang quan tim 1a cac mat hang xuét khau lorn
thi ciing lai c6 nhap khéu 16n cu thé nhu: hang dién

tir nam 2007, 2008 khong c¢6 xuét thi ciing khong
¢6 nhap nhung dén nam 2012 xuét 13.385,3 triéu
USD thi nhép ciing 1a 11.545,776 triéu USD, tic
chiém 86,3% gié tri xuat khau; tuong ty nganh may
mic ndm 2007 xuét 1a 96,581 triéu USD thi nhap
vai va phu li€u ciling 1a 84,329 triéu USD, chiém
87,3%, va dén ndm 2012 xuat 143,5 tri¢u USD thi
nhap ciing lai 14 87,76 triéu USD, chiém dén 61,1%
gia tri Xuét khau. R rang xuat khiu ctia tinh Bic
Ninh van dya trén nguén nguyén liéu chu yéu tir
nhap khau va hon nita con cho thay phéan gié tri gia
tang cua hai nganh nay lai khong 16n nén c6 thé
nhén dinh san xuét may mac va hang dién tr Bic
Ninh trong d6 ndi bat 1a san xut dién thoai di dong
van trong tinh trang gia cong la chi yéu, tirc 1a 1ay
strc lao dong lam gia tri gia tang 1a chinh.

Bang 4: Cac mit hang nhip khéu chii yéu ciia tinh Bic Ninh giai doan 2007-2012

Mt hang chi yéu DPVT 2007 2008 2009 2010 2011 2012

1 Chat déo Tén 26162 9644 45593 51619 44709 38059
2 Gidy cac loai Tén 2078 7260 19187 30709 21809 14547
3 Xo, soi dét Tén 5549 1288 280 260 528 418
4 Shtthép Tén 18534 9462 20697 26041 36052 22969
5 Kim loai thuong khac Tén 6351 3000 16729 15586 6108 17654
6 O o cac loai Chiéc 586 434 577 211 262 140
J jhieInglaslovangwyenpht qyUSp 24558 25630 44844 31487 66759 9178
8 Vai may mic Tr.USD 59,771 51,746 49,568 80,412 70,483 57,985
9 Phu liéu hang may mac Tr. USD 4,522 10,633 26,838 3,371 23,655 29,775
10 Hang dién tir Tr. USD 0 0 207,683 1,232,427 4.248,791 11.545,776
11 May méc TB va phu tung khéc Tr.USD 11,377 22,997 76,617 50,003 182,098 101,625
12 Hang hoa khéc Tr.USD 141,092 239,077 189,755 117,252 178,837 263,202

Nguon: Nién gidm thong ké tinh Bic Ninh nim 2012
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3.3 Tinh hinh gia tri nhip siéu hang héa
Do xuét khiu ting manh trong khi nhap khau
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tang cham lai, nén nhap siéu ciing giam manh ké tir
nam 2007 cu thé nhu bang sau:

Bang 5: Gia tri nhép siéu hang héa ciia tinh Bic Ninh giai doan 2007-2012

Chi tiéu Don vi Nam

7 - tinh 2007 2008 2009 2010 2011 2012
gs:g gidtrixuatkhauwéndia o0 sy 3624 6029 9359 24514 58444 137213
gg“bgmglié trinhipkhautrén 0 yiop 602 7439 1171 2366 5354  12.2646
dié tri nhap siéu (Xut - nhap) Triéu USD -239,6  -141  -235,1 85,4 490,4 1.456,7
T3 trong xuat siéu chiem % 66,11 2339 2512 348 8,39 10,62

trong xuat khau

Nguén: Tinh todn cia tac gid dwa trén s6 liéu ciia Bang 1 va Bing 3 bén trén

Néu nhu nhép si€éu nam 2007 & muc 239,6 tri€u
USD (bing 66,11% kim ngach xuét khau), thi nim
2008 la 141 trieu USD (23,39%); nam 2009 la
235,1 triéu USD (25,12%); nam 2010 da khong
con hién tuong nhap siéu ma tbe do ting trudng
xudt khau ting cao hon tdc d¢ ting truéng nhap
khéu da 1am cho Béc Ninh xuit siéu dat 85,4 triéu
USD (3,48%); nam 2012 xuét siéu da dat trén 1 ty
456,7 trieu USD (10,62%). Tuy nhién, xuét siéu
trong bbi canh kinh té gdp kho khan, san Xuét
suy giam 1a ddu hiéu can phai quan tam dé co
nhimg chinh sach hd trg thuc ddy san xudt phat
trién bén vimng.

4 MOT SO KHO KHAN, TON TAI
TRONG XUAT, NHAP KHAU O TINH BAC
NINH TRONG THOI GIAN QUA

R rang nhig thanh tich vé xuét khiu cta tinh
Bic Ninh thoi gian qua 1a rat an twong. Tuy nhién,
dé nang cao hiéu qua cia hoat dong xuit nhap khiu
thiic day phat trién kinh t& - x4 hoi dia phuong
trong giai doan téi, can phai tiép tuc gidi quyét
nhiéu van dé, dic biét 1a khéc phuc tinh trang nhép
siéu mot cach bén vimg. Néu tinh chung cho toan
giai doan tir nam 2007 dén hét nam 2012, ti 1& kim
ngach nhdp khau tu liéu san xuit thuong chiém ty
trong cao (nam 2007 1a 166,1% thi dén nam 2012
la 89,4% kim ngach nhap khéu), dac biét 1a nhap
khéu nguyén, nhién, vat liu - chiém trén 70% kim
ngach nhap khau. Diéu nay cho thdy, san xuét cua
Bic Ninh dang phu thudc rat 16n vao thi truong
nguyén vat liéu nudc ngoai, dong thoi chiing to san
xuit cong nghiép ciia tinh vin mang ning tinh gia
cong, hiéu qua khong cao.

Maéc du mtrc nhap siéu so véi kim ngach xuat
khiu c6 xu ‘huéng giam va da chuyen sang xuat
siéu, song van dé nay chua thyc su bén viing. Ty 1&
nhap siéu thip va tham chi con xuit siéu, chua
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ching to ring hiéu qua cua cic hoat dong xut
nhap khiu ting nhanh, ma nguoc lai c6 nguyén
nhan tir nhimg kho khan trong nén kinh té. Do thi
truong trong nude thu hep, mic hang tn kho ting
cao, tiép can tin dung ngan hang kho khan, cac
doanh nghiép san xuét kinh doanh budc phai thu
hep va tham chi dimng san xuit, do d6 nhu cau vé
nguyén, nhién, vat liéu ciling giam.

Néu xem xét co cAu xuat nhap khau theo khu
vuc kinh té, ty trong trong kim ngach nhap khau
ctia khu vyc kinh té trong nuéc giam nhanh tir
69,55% nam 2007 xuéng con 4,6% vao nam 2012,
song ty trong cua khu vuc ndy trong kim ngach
xuit khdu van thip hon rat nhidu (nim 2007 1a
2,13%; nam 2012 1a 1 ,03%). Piédu nay chung to
nguyén nhén nhép siéu xuit phat chu yéu tr khu
vuc kinh t& nuéc ngoai. Tir day cho thdy tinh Béc
Ninh dé va dang gop phan quan trong ciing ca nudc
thyc hién muyc tiéu ma Chinh phu da dé ra trong
Chién lugc xuit nhap khau hang hoa thoi ky 2011-
2020, dinh huéng dén nim 2030 theo Quyét dinh
sO 2471/QD-TTg ngay 28 thang 12 niam 2011 va
Chuong trinh hanh dong thuc hién Chién luge xuét
nhap khiu hang hoa thoi ky 2011 - 2020, dinh
huéng dén nim 2030 theo Quyét dinh s6 950/QP-
TTg ngay 25 thang 7 nam 2012 14 giam dan tham
hut thwong mai, kiém soat nhap si€u khoang 10%
kim ngach xuat khdu vao nam 2015 va tién t6i can
bang can cén thuong mai vao nam 2020, phan déu
can can thuong mai thang du thoi ky 2021-2030.

_5 SUDUNG MO HINH BANG PHAN
TICH SWOT

Tir két qua cac phiéu phong van 45 phiéu diéu
tra thu dugc tir cac doanh nghi¢p c6 hoat dong
xudt, nhap khiu va cac nha quan 1y lién quan dén
xut nhap khiu ta c6 bang phan tich sau:
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Piém manh (Strengths)
- C6 90% doanh nghiép danh gia giao thong Bac
Ninh thuén tién lai nam trung tdm vung kinh té
trong diém Béc bo. Co sé ha ting ngay cang hoan
thién...
- 92% DN déanh gia ngudn lao dong doi dao
chiém dén 64% tong dan sd va tré hoa nhanh, chi
phi lao dong khong cao.
- 97% DN cho rang chién dich quang céo Bac
Ninh t6t va 1a tinh di dau vé chinh phu dién tir
Mbi truong dau tw hip dan dimg tdp 10 toan qudc
vé chi s8 PCL, an ninh chinh tri dn dinh, trat tu an
toan xa hoi tot.
- C6 89% DN danh gia lanh dao tinh nang dong,
¢6 chién luge dd quy hoach 15 KCN, 28 CCN. Ty
16 cac du an dau tu vao mot sé6 KCN tuong dbi cao.
- Hang nam UBND tinh t6 chuc cac hoi nghi dbi
thoai dé lang nghe va giai dap cac thic mac cia
céc nha dau tu.

Diém yéu (Weaknesses)

- Thi trudong xuat khau hang hoa ciia Bic Ninh van
con bo hep 80% lugng hang hod XK & cac nudc
chau A.

- 73% DN cho rang trinh d6 lao dong thap, ty 1& lao
dong duogc dao tao khong cao mai dat 47,5% téng sb
lao dong. Co céu lao dong khong hop ly, cham
chuyén dich.

- San phém xut khau chu yéu van 1a hang thu cong
truyén thong, ham luong khoa hoc, cong ngh¢ trong
san phim khong cao, kha nang canh tranh thdp. Mot
s6 san pham xuat khau c6 ham luong khoa hoc cao
lai mang tinh gia cong ldp rép 1a chu yéu nhu dién
thoai, may in.

- Tinh dang co cAu lai cac linh vue dau tu, lua chon
nhitng dy 4n dau tu co sir dung cong nghé cao tao ra
gié tri gia tang 16n, nén it nha dau tu dap Gmg duogc.

Co hgi (Opportunities)

- C6 80% DN cho rang lan séng FDI vao Viét
Nam dang ¢ xu hudng ting 1én rat manh.

- Co hoi dé diy manh san xuét hang cong nghiép
phu trg ¢6 nguon gdc nguyén liéu trong nudc thay
thé hang NK dang mo ra.

- C6 99% nha quan ly dai phuong d& xuit nén
thay ddi mé hinh XK tao lgi thé canh tranh lau
dai cho Béc Ninh.

- Khung phép 1y dang ngay cang dong bo tao
diéu kién canh tranh lanh manh giup ning cao
nang lyc canh tranh va hoi nhép séu rong voi
qudc té.

- Nudc ta 1a thanh vién tht 150 cia WTO, Hiép
dinh Thuong mai ty do (FTA) Viét Nam-EU la
co hoi mé rong thi truong xudt khdu san pham
trong nudc phat trién.

Nguy co' (Threats)

- Viéc hoi nhap sau rong v6i qudc té s& 1am cho canh
tranh ngay cang khdc liét khién cho san phdm ngay
cang doi hoéi phai c6 ham lugng cong ngh¢ cao va
san phdm xuét ra phai dam bao vé sinh moéi truong,
an toan thuc phém mot cach bén ving.

- Khang hoéang kinh té thé gidi 1am cho thi truong
tiéu thu cua hang hoa XK gap rat nhiéu khé khan va
chwa thé phyc hoi trong ngan han.

- Cac bién phap bao ho san xuit trong nudc nhu
hang rao k¥ thuat, rao can thuong mai, chéng ban

pha gia...

Diédu nay dat cac DNXK Viét Nam trudc

nguy co mét thi phan tai nhiéu thi truong 16n trén thé
gioi.

- Nhirng lgi thé v& nhan cong gia ré, nguyén lidu dbi
dao dang dan mat di.

- Viéc thay d6i mo hinh xuét khau tir bé rong sang
chiéu sau ciing 1a thach thirc.

Thong qua bang phan tich SWOT ta thdy nhiing
thuan loi, cac kho khén, co hoi va thach thic dé tir
d6 gitp cho cac nha quan ly cling nhu cidc doanh
nghiép xuit nhap khau cua tinh Bic Ninh ¢ nhiing
chién lugc phu hop véi didu kién thuc t& voi qua
trinh phat trién chung ciia nén kinh té trong nudc
Bang 7: Cac két hop chién luge cia S-W-O-T

ciing nhu qudc té. Phat huy nhitng diém manh va
tan dung tot nhiing co hoi, khéc phuc stra chira
nhitng diém yéu ctia minh so v6i ddi thii canh tranh
khac. Nhin ra nhimg thach thie dé c6 giai phap
ngan han va dai han nhim han ché t6i muc thip
nhét céc rii ro c6 thé xay ra trong twong lai.

Diém manh va co hdi (SO)
- Nho giao thong Bic Ninh thuin tién lai nim
trong trung tdm vung kinh té trong diém Biéc bo,
co s ha tang k¥ thuat ngay cang hoan thién, cling
véi do6 lan soéng FDI vao Viét Nam dang co xu
huéng ting 1én rit manh sé& 1a co hoi & Bic Ninh
lya chon cic nha dau tu co cong nghé cao khong

Piém véu va co hdi (WO)

- Thi truong xuat khau hang hoa ciia Béc Ninh van
con boé hep 80% luong hang hoa XK & cac nudc
chau A. Trong khi d6 nudc ta 1a thanh vién thir 150
cia WTO, Hiép dinh Thuong mai ty do (FTA) Viét
Nam-Eu sip duoc ky két s& 1a co hoi mo rong thi
truong xudt khau san phdm cua Bic Ninh sang céac
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gdy 06 nhiém moi tmong va c6 gia tri gia tang lon
va s& thuan loi trong viéc thay ddi mo hinh xuét
khéu tir bé rong sang chiéu sau.

- Ngudn lao dong ddi dio chiém dén 64% tong
dan s va tré hoa nhanh, chi phi lao dong khong
cao. Ciing la diém rat manh dé thu hat nhidu
doanh nghi€p san xudt hang cong nghiép phu trg
¢6 nguon goc nguyén liéu trong nudc vira kich
thich san xuét trong nudc vira thay thé hang nhép
khau.

- Chién dich quang cao hinh anh tinh Béc Ninh kha
t6t va 1a tinh di dAu vé chinh pha dién tir. Moi
treong dau tu hip dan dimg top 10 toan qudc vé
chi s6 PCL, an ninh chinh tri 6n dinh, trat tu an
toan xa hoi tot cung véi do6 nudc ta lai dang 1a
thanh vién tht 150 cia WTO; Hiép dinh Thuong
mai ty do (FTA) Viét Nam-EU duogc ky két s& 1a
co hoi mo rong thi truong xuét khau san phém
hang hoa cta Bac Ninh sang cic nudc phat trién.

- Lanh dao tinh nang dong, co6 tam nhin chién lugc
da quy hoach 15 KCN, 28 CCN. Ty 1€ cac dy an
dAu tu vao mot sé KCN tuong dbi cao. Cuing véi d6
khung phép 1y hoan thién va dong b tao didu kién
canh tranh lanh manh gitp nang cao néng luc canh
tranh ciia tinh vé thu hut dau tu nhét 1a dau tu FDI
va hgi nhap sau rong voi thi truong quéc té.

- Hang nam UBND tinh t6 chirc cac hoi nghi ddi
thoai dé ling nghe va giai dap cac thic mic cua
céc nha dau tu. Ciing 1 khing dinh quyét tim cua
tinh trong viéc thay d6i méi truong dau tu tao hinh
anh Bic Ninh than thién trong mét céc nha dau tu.

thi truong 16n phét trién nhu Hoa Ky, Nhat Ban,
EU.

- Khung phéap ly dang ngay cang dong bo tao diéu
kién canh tranh lanh manh gilip nang cao nang luc
canh tranh va hoi nhédp sau rong voi quéc té cling 1a
thoi co dé Bic Ninh nang cao trinh d6 lao dong
thép, tang ty 1¢ lao dong duoc dao tao 1én cao. Phan
cong lao dong lai sao cho hop 1y, chuyén dich dan
lyc Iugng lao dong tir lao dong phd thong sang lao
dong c6 tay nghé cao.

- San pham xuit khau chil yéu van 1a hang thi cong
truyén théng, ham luong khoa hoc, cong ngh¢ trong
san phim khong cao, kha nang canh tranh thap. Mot
s6 san phdm xuét khau ¢6 ham luong khoa hoc cao
lai mang tinh gia cong ldp rap la chi yéu nhu dién
thoai, may in. Bic Ninh nén tranh thu lan song FDI
vao Viét Nam dang c6 xu huéng ting 1én rat manh
dé tiép can cong ngh¢ hién dai Iya chon nha dau tu
c6 cong nghé cao dé thay doi va lam tang ham
luong khoa hoc cong nghé trong san pham Xuét
khau cia minh. Mot sb khac nén chuyén sang san
xuit hang cong nghiép phu tro c6 ngudn gbc
nguyén liéu trong nudc thay thé hang NK dang m&
ra.

- Tinh dang co cAu lai cac linh vuc dau tu, lya chon
nhitng du an dau tu c6 sir dung cong nghé cao tao ra
gi4 tri gia ting 16n, ddy ciing 1a dip dé Bic Ninh
thay d6i dan mé hinh XK tir bé rong sang chiéu sau
tao loi thé canh tranh 1au dai cho Béc Ninh.

Piém manh va nguy co (ST)

- Viéc hdi nhap sau rong voi quéc té s& lam cho
canh tranh ngay cang khdc liét khién cho san
phim ngay cang doi hoi phai c6 ham luong cong
nghé cao va san phim xuit ra phai dam bao vé
sinh moi truong, an toan thuc pham mot cach bén
vimg. Pay 1a nhitg doi hoi manh tinh chién lugc
song Bic Ninh phai biét tranh thu loi thé ctia minh
d6 1a hé thdng giao thong, hoan chinh dong bo va
hién dai lai nAm trung tim ving kinh té trong diém
Bic bo dé d'fiy manh thu hat dau tu.

- Phat huy ngudn lao dong doi dao chiém dén 64%
tong dan sd va tré hoa nhanh, chi phi lao dong
khong cao dé déy manh san xuét, tao cong an liéc
lam ha gia thanh san phdm tao co hoi cho hang
ho4 Béc Ninh ¢6 tinh canh tranh cao trong liic nén
kinh té thé gisi khung thi trudng tiéu thy cia hang
hoa XK gap rat nhiéu kho khan.

- Tiép tuc day manh chién dich quang cdo, tang
cudng xuc tién thuong mai dé giam dan nhiing bét
loi cho hang hoa xuat khau cua Bic ninh trudc
nhitng hang rao k¥ thuit, rdo can thuong mai,
chéng ban pha gia... md rdng thi phﬁn tai nhiéu thi

e Diém yéu va nguy co (WT)

- Thi truong xuat khau hang héa ciia Bic Ninh van
con bo hep 80% luong hang hod XK & cac nudce
chau A. Cung v6i d6 1a khung hoang kinh té thé
gidi 1am cho thi trudong ti€u thu cia hang hdéa XK
gip rat nhiéu kho khin va chua thé phuc hdi trong
ngin han s& 1a thach thirc d6i voi hang hoa xuét
khau ctia Béc Ninh.

- Trinh d6 lao ddong thép, ty 1€ lao dong dugc dao
tao khong cao mdi dat 47,5% téng s6 lao dong. Co
cu lao dong khong hop 1y, cham chuyén dich.
Trong khi d6 céc doanh nghiép san xuat hang XK
dau tu vao Béac Ninh doi hoi cong nghé cao, than
thién moi trudng sé& 1a thach thuc dbi véi tinh Béc
Ninh.

- San phidm XK chu yéu van 1a hang thu cong truyén
thong, ham luong khoa hoc, cong nghé trong san
phém khong cao, kha nang canh tranh thép. Mot sb
san phém xuét khau c6 ham luong khoa hoc cao lai
mang tinh gia cong lap rap 1a chu yéu. Trong khi d6
tinh dang co cAu lai cac linh vuc dau tu, lya chon
nhitng du 4n dau tu c6 st dung cong nghé cao tao ra
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truong 16n trén thé gioi.

- Hang nam UBND tinh t chtrc cac hoi nghi ddi
thoai dé ling nghe va giai dap cac thic mic cua
céc nha dau tu. Pdng thoi khong ngimg day manh
cai cach hanh chinh, tao mdi truong dau tu hép
dan nang cao chi s6 PCI, giir vitng an ninh chinh
tri, trat tu an toan xa hoi tot.

- Su ning dong cua lanh dao tinh ciing véi chién
lugc lau dai vé quy hoach 15 KCN, 28 CCN. Ty 1¢
cée dy 4n dau tu vao mot s6 KCN tuong dbi cao. S&
han ché su mét dan vé& 1oi thé nhan cong gia ré va
nguyén liéu han ché tai dia phuong. Va la dip dé
thay d6i mo hinh xuat khéu.

gia tri g1a tang 16n, nén s¢ 1a thach thirc d6i véi tinh
trong viéc co ciu lai mé hinh xuét khau

- Viéc hoi nhdp sau rong voi quoc té s& lam cho
canh tranh ngay cang khoc liét khién cho san phdm
ngay cang doi hoi phai c6 ham luong cong nghé cao
va san pham xuét ra phai dam bao v¢ sinh mdi
truong, an toan thuc phdm mot cach bén ving s&
lam cho viéc thay d6i mo hinh xuét khau tir bé rong
sang chiéu sau kho khan.

- Céc bién phap bao ho san xuat trong nudc nhu
hang rao ky thuit, rdo can thuong mai, chdng ban
pha gié... s& ludn ton tai trong nén kinh té thi truong
doi hoi cac doanh nghiép san xuat hang xuét khau
phai san xuét san pham c6 tinh canh tranh cao méi
thdm nhap duogc thi truong dugc bao ho do.

6 DE XUAT MQT SO GIAI PHAP NHAM
DUA XUAT NHAP KHAU CUA BAC NINH
PHAT TRIEN NHANH VA BEN VUNG

Dé xuit nhap khau cua tinh Bic Ninh chiém wu
thé mot cach bén ving can phai thyc hién ddng bo
nhiéu giai phap. D¢ 1a phat trlen san xudt, chuyen
dich co cu kinh té; phat trién thi truong, xuc tién
thuong mai; hoan thién chinh sach thuong mai, tai
chinh, tin dung va dau tu phat trién san xuét hang
xuét khiu; dau tu phat trién co s& ha tﬁng, dich vu
phuc vu xuit nhap khau hang hoa va ddy nhanh xa
hoi hoa dich vu logistics; dao tao phat trién nguon
nhan lyc,... Trong s0 cdc gidi phap trén, vai tro
quyet dinh thudc vé nhom giai phap phat trién san
xuat, chuyén dich co cau kinh té, dic biét 1a phai
nang cao ning luc san xuit kinh doanh va ning luc
canh tranh cua khu vuc kinh té trong nudc. Bén
canh viéc phai tiép tuc nghién ctru danh gia trén co
s6 khoa hoc dé xac dinh o danh muc cac mat hang
xuit khau thuc t& c6 tiém ning, c6 loi thé canh
tranh manh mé trong bdi canh méi cia thi truong
thé gidi nham dinh hudéng cho cac doanh nghiép
san xuat hang xut khau, tinh Bac Ninh can phai
tiép tuc xay dung va thyc thi cic co ché chinh sach
nhu sau:

Mt la, diy manh phat trién ngudn nhan luc coi
day 1a nhiém vu quan trong hang du va quyét dinh
d6i vai sy phat trién kinh té xa hoi cua dia phuong,
ddng thoi ciing 1a loi thé dé thu hut cac doanh
nghiép FDI san xuét hang xudt khiu vi xu hudng
clia cac doanh nghiép FDI s& ngay cang chuyén
sang cac nganh c6 ham lugng khoa hoc va cong
nghé cao. Hién nay, cac Cong ty nudc ngoai san
xut hang xuét khau ¢ Bac Ninh thuong chua thoa
min véi s6 lwong va chat luong lao dong cung cap
cho ho. Vi thé, tinh Bic Ninh can ¢ chién luoc
dao tao Iyc lugng lao dong co tay nghé cao va cd

chinh sach wu dai thu hut nhan tai dé hinh thanh
ddi ngli can b va cong nhan ky thudt c6 du trinh
do, tay nghé dap ung dugc yéu cau dbi véi khu vie
kinh té c6 von dau tu nudc ngoai san xuat hang
xuét khau nhu: Samsung, Nokia va Canon....

Hai la, tiép tuc day manh céi cach hanh chinh,
nang cao chi sb nang luc canh tranh cép tinh tap
trung thu hut cac tap doan da qudc gia, cac doanh
nghiép trong linh vuc dién tir, cong nghiép ché tao,
cong nghiép hd trg, tao gia tri gia ting 16n trén don
vi san pham; phat huy 15 Khu cong nghiép tap
trung va 28 Cum cong nghiép lang nghé dé phat
trién thanh cdc cum nganh cong nghiép dién tu,
duy tri xuét khdu mat hang dién tr lam chu luc,
dwa Bic Ninh la trung tim dau tw cong nghé cao
ciia cd nwée. Trong nhitng nam téi, du béao von
FDI van s& tap trung vao tinh Bic Ninh vi Béc
Ninh 1a tinh ¢6 nhiéu loi thé so sanh nhu dia ban c6
diéu kién thuén loi vé vi trf - dia Iy, co so ha tﬁng
ddng bo va kha hién dai, nhan lyc dbi dao. Do vay,
can chu trong thu hut FDI tir cac tdp doan da quoc
gia (TNCs), viéc thu huat cac TNCs dugc khuyén
khich ca hai hudng: trong d6 tép trung thuc hién
nhiing dy an 16n, cong ngh¢ cao, san pham chii yéu
dé xuat khau dam bao moi truong va dong gop lén
cho phat trién kinh te x4 hoi nhu: giai quyét viéc
lam, déng gop nguon thu 16n cho ngén sach; Tao
diéu kién dé mot so tap doan da qubc gia (TNCs)
xdy dung cac trung tim nghién ciru, phat trién cong
nghé gin véi dao tao ngudn nhan lyc. Pdy manh
thu hut phat trién nhanh nganh cong nghiép hd trg
dé san xuét cac san pham thay thé hang nhép khau.
Vi mirc gia tri gia tang trong hang xuat khiu cua
tinh Bac Ninh hién dang & mtrc rat thap do san xuat
chii yéu mang ning tinh gia cong, lap rép tir nguon
nguyén liéu nhap khéu. Vi vay, dé nang cao hi¢u
qua hoat dong xuit khau, khong nhing can gia
tang khéi luong hang xuat khau, ma quan trong
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hon 14 phai khong ngimg phat trién cong nghiép hd
tro, sit dung nguyén vat liéu trong nudc va cung
cép vat liu, linh kién cho cac nganh san Xuét, lz'ip
rap thanh pham, (vin d& nay hién nay chu yéu nhap
tr nudc ngoai).

Ba la, sy lién két hop tac ctia cac doanh nghiép
trong nudc chua chat ché, thdm chi vi lgi ich cuc
bd ma cac doanh nghiép trong cung mot nganh
thuc hién cac bién phdp canh tranh khong lanh
manh, 1am suy giam ning luc canh tranh 1dn nhau
va cua toan nganh san xudt ndi chung. Vi véy, cin
khuyén khich cac doanh nghiép san xudt hang xuat
khau ting cuong lién két, hop tac, d6i mai cong
ngh¢, tranh thu 1ai sut trong nude ha kinh té qudc
té kho khan tim kiém nhap khau day truyén cong
nghé hién dai dé néng cao chat lugng san pham
theo céac tiéu chudn, quy chudn ma quic té& quy
dinh, tap trung nang cao nang lyc canh tranh cua
tirng nganh hang xuat khau, dic biét 1a cac nganh
hang ¢6 gia tri gia tdng cao.

Boén la, voi loi thé 1a vung dat c6 nhiéu nganh
nghé thua cong truyén thong, thu céng my nghé
dugc danh gia la co nhleu tiém nang nhu: dd gd my
nghé, may tre dan, gbm, may mic, tranh théu..
nhung vin chwa phat huy duoc lgi thé nén kim
ngach xuit khu van dat thip so v6i tiém ning. Vi
thé, tinh cin diu tu manh mé& co s& ha téng dé cac
Cum cong nghiép lang nghé phat trién manh. Pic
biét, tinh nén c6 chinh sach tai chinh dé hinh thanh
mot vai doanh nghiép lang nghé c6 quy mé du 16n
chuyén san xuit hang xuat khau va bao tiéu hang
thi cong xuit khiu nhim lam dau kéo cho cac
doanh nghiép nhé chuyén san xuét hang hd trg cho
cac doanh nghi€p 1on d6 ngay tai dia phuong,
day sé& 1a bude dot pha dé hang thu cong my nghé
clia tinh Bac Ninh c6 thé vuon xa trong nhitng nim
toi day.

Nam la, @& nang cao chit lugng ting truong
xut khau can phai nhanh chong thay d6i mo hinh
tang truong, bo dan khai thac lgi thé so sanh sin c6
vé tai nguyén va lao dong ré. Mo hinh ting truong
moi 12 mo hinh tang trudng theo chiéu sau, dyua vao
viéc khai thac loi thé canh tranh dong dé nang cao
nang suat, chat lwong va hiéu qua xuét khéu trén co
SO déy manh cai cach thé ché, si dung cong nghé
tién tién, nang cao chat luong ngudn nhén lyc, xay
dung co s¢ ha tang hién dai. Chuyén tir phat trién
xudt khau theo chidu rong sang phat trién theo
chiéu sau, tr viéc dua chu yéu vao loi thé so sanh
san co (tinh) sang loi thé canh tranh dong 14 nhan
td quyét dinh chat luong ting truong xuat khau;
duy tri duoc téc do tang truong cao, ning cao hiéu
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qué kinh té, nang cao kha nang canh tranh ciia hang
hoa xuét khau, phii hop vé6i xu huéng bién dbi cua
thi truong, do d6, han ché dwoc rui ro khi thi
truong thé gidi bién dong bat loi. Can khic phuyc tu
tuong coi trong sb luong, chay theo thanh tich cuc
bo va ngan han. Nhiéu chi tiéu xuét khau trong giai
doan vira qua cta Béc Ninh chi phan anh vé mit s6
lvong ma chua phan anh dugc hiéu qua dau tu, cac
tac dong vé mat xa hoi, méi truong.

Sdu la, voi mot nén kinh t& hoi nhap sau rong
nhu hién nay, viéc ddy manh xuat khau bén viing
cac mat hang thé manh nhu may mdc, dién tir... 1a
nhi€ém vy quan trong hang dau hién nay ddi vei
tinh Béc Ninh. Viéc nay doi hoi ching ta phai c6
giai phap can co Ve phat trién san xuit, chuyen
dich co céu kinh té, cha trong nang cao nang suét,
chat lugng, gia tri san pham xuat khau. Bén canh
d6, cac giai phap phat trién thi truong, xuc tién
thuong mai vao cac thi truong trong diém, nhiéu
tiém niang dong vai tro chién lugc, dam bao dau ra
6n dinh cho hang hoé xut khéu. Didu quan trong
1a doanh nghiép can phat huy noi luc ciia minh dé
tao chd dung vimg chic trén thwong truong. Tién
trinh dam phan Hiép dinh thuong mai tu do sép téi
s& con nhiéu kho khan va thach thire. Do vay, cac
doanh nghip trong tinh can chu dong tiép can, cap
nhat thong tin, ddng thoi xay dung hé thong tiéu
chuin chat lwong dap mg cic yéu cau vé chét
lugng, an toan thuc pham. C6 nhu vay méi khing
dinh dugc thuong hi¢u cuia hang héa Viét Nam trén
thuong truong qudc té.

7 KET LUAN

Hoat dong xuét, nhap khéu c6 mot y nghia hét
strc quan trong ddi voi tat ca cac nén kinh té noi
chung d6i v6i tinh Béc Ninh néi riéng, né gitp cho
nén kinh té cua tinh t1ep can hiéu qua cong nghé
khoa hoc ky thudt tién tién ctia cac nudc phat trién
va thu hut mét lugng 16n ngoai hdi dé thanh toan
qudc té. Tuy nhién, dé hoat dong nay mang lai hiéu
qué cho nén kinh té rat can tinh Bic Ninh néi riéng
va Nha nu6c noi chung cé nhiéu chinh sach dong
b trong phat trién cac khu cong nghiép tap trung,
khuyén khich thu hat cac tap doan cong ty c6 cong
nghé hién dai dé san xuit hang xuit khiu. Tir do,
tao diéu kién dé doanh nghiép trong nudc phat huy
strc manh san xuit san phém vé tinh cho cac tap
doan 16n; dong thoi cac lang nghé thii cong truyén
thong day manh quang ba hinh anh lang nghé bang
hinh thirc gén phat trién lang nghé véi du lich lang
nghe nham gitp san pham ciia cac lang nghe c6 thé
xuat khiu ra nudc ngoai hidu qua, gop phan giai
quyét cong an viéc 1am cho noéng dan dong thoi tao
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chuyén bién nhanh qua trinh xay dyng néng thon
méi, dua tinh Béc Ninh dén nim 2015 co ban trd
thanh tinh cong nghiép ding nhu Nghi quyét Dai
hoi Pang bo tinh lan thir XVIII da dé ra.
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