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ABSTRACT

The paper aimed to reviews business efficiency of the system of Vietnam joint stock
commercial bank. Especially, the study assessed impacts of economic crisis on operating
performance in the period of before and after year 2008. The paper used assessment
traditional methods based on analysis of the financial ratio indicators. Results indicated
that the system of joint stock commercial bank contributed to economic growth.
Generally, performance efficiency of the system affected by the negative impact of the
2008 global financial crisis was reflected in the most indicators. In particular, the small-
scale bank was more seriously affected and recovery was slower as compared with the
large-scale and medium banks.
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TOM TAT

Muc tiéu cua nghién ciru nay la danh gia hiéu qua hoat dong kinh doanh cia hé thong
ngan hang thwong mai co phan Viét Nam (NHTMCP). Bai vzet s dung phuong phap
phan tich hiéu qua truyén théng dia trén phdn tich cdc ty s6 tai chinh. Két qua chi ra
rang ty trong déng gop cua hé thong NHTMCP vao ting trucng kinh té hang nam dang
trén xu hwéng tang cao. Nhin chung, hiéu qua kinh doanh ciia cd hé thong va cdc nhom
NHTMCP trong giai doan nghién civu déu chiu tac dong tir nhitng danh hudng tiéu cuc
ciia cugc khing hoang tai chinh toan cau nam 2008 thé hién & hau hét cdc chi tiéu phan
dnh hiéu qua hoat dong déu giam manh. Trong dé, cdc ngdn hang quy mé nhé chiu danh
hwéng nhiéu nhat va kha nang phuc hoi ciing chdm nhdt so véi cdc ngdn hang quy mé lom
va vira.

Tir khéa: Hiéu qud kinh doanh, riii ro tai chinh, céu tric tai chinh

1 GIOI THIEU CHUNG

O hau hét cac nuéc, nganh ngan hang dugc coi la mdt khu vuc then chdt dam bao
cho nén kinh té quéc gia hoat dong mot cach nhip nhang, vi vay khu vuc nay duoc
chinh phu cac nudc dic biét quan tam va 1a mét trong nhitng nganh nhan dugc su
giam sat chit ché nhét trong nén kinh té, d3c biét tai cac nudc dang phat trién nhu
Viét Nam. Trong xu thé hoi nhdp va canh tranh trén quy mé toan cau hién nay thi
loai hinh ¢ phﬁn duoc xem 14 tdi wu nhit va 1a loai hinh mang lai hi¢u qua tbt
nhit. Tuy nhién v6i sy ting truong nhanh chong vé s6 luong ciia hé thong
NHTMCP trong thoi gian qua déang dé chung ta luu tdm, liéu van dé chat luong
trong hoat dong hé thong NHTMCP c6 that sy tot nhat hay chua? Doi hoi ching ta
can c6 sy nhin nhan, danh gi4 mot cach khich quan hoat dong ciia hé thong
NHTMCP dé théy duoc buc tranh toan canh cua hé théng NHTMCP Viét Nam
diém manh 13 gi va diém yéu 1a gi? C6 nhu vy méi gitip cho viéc hoach dinh
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chinh sach cing nhu quan tri NHTMCP ngay cang tr¢ nén hiéu qua hon, dong gop
vao tang trudng kinh t€ nhiéu hon va 6n dinh hon.

2 MUC TIEU NGHIEN CUU

Muc tiéu téng quat cua nghién ctru 13 phan tich hiéu qua hoat dong kinh doanh cua h¢

thong NHTMCP Viét Nam. Cac muc tiéu cu thé la:

- Danh gia thyc trang hoat d@ng kinh doanh cga hé théng NHTMCP Viét Nam tur
sau khi cudc cai cach hé thong ngan hang dién ra ndm 1990 dén nay.

- Panh gia mic d6 anh hudng cua cudc khing hoang kinh té dén hiéu qua hoat
dong kinh doanh cua tirng nhom NHTMCP.

- Dé xuat cac kién nghi nham cai thién, nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh
va tang kha nang canh tranh ctia h¢ thong NHTMCP.

3 PHUONG PHAP NGHIEN CUU
3.1 Phwong phap nghién ciru.

Bai viét sir dung phuong phap danh gia truyén théng dua trén phan tich cac chi
tiéu tai chinh linh vuc ngan hang. Céc ty s6 tai chinh la céng cu duoc sir dung phd
bién nhat trong danh gia, phan tich va phan anh hiéu qua hoat dong kinh doanh.
MGdi ty sb 1a mot chi tiéu danh gia cho biét mbi quan hé giira hai bién s tai chinh
qua d6 cho phép so sanh hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia cac NHTMCP va
chiing dugc phan tich theo xu huéng bién dong qua thoi gian. C6 nhiéu nhém chi
tiéu tai chinh dwogc sir dung dé danh gia cac khia canh hoat dong khac nhau trong
linh vyc kinh doanh ngan hang. Trong pham vi bai viét nay, nghién ciru cha yéu
tap trung vao phan tich cdu tric tai chinh, kha ning sinh 10i, va phan tich rii ro
tai chinh.

3.2 Thoéng tin vé dit liéu diéu tra va mAu nghién ciru

Nghién ctru nay st dung dit liéu tir cac bao cdo thuong nién cia ngan hang nha
nuée (NHNN) giai doan 1990-2009 va bao cao thuong nién cua dai dién gdm 22
NHTMCP Viét Nam giai doan 2006-2009. Bang 1 md td cac NHTMCP dugc chon
trong nghién ciru ndy phan theo quy mé tai san. Trong s6 22 ngan hang trong mau
nghién ctru ¢6 4 ngan hang quy moé 1én (nhéom 1), 8 ngdn hang quy md trung binh
(nhom 2), va 10 ngén hang quy m6 nhoé (nhom 3).

Bang 1: Cac NHTMCP dwgc chon trong nghién ciru phin theo quy mo

Chia nhém dya trén quy mo

téng tai sin nim 2008 NHTMCP
] ) 1) A Chau 2) Sai gon Thuong Tin _ (3) Ky Thuon
Nhém 1 (TTS>45.000 t}) E 43 Xudt Nhap Khiu (2) Sai g & () Ky &
i (5) Quéan Doi (6) Qubc Té (7) Dong A
IZI%OTHS]: 4(51(5)h0(:) ?7) (8) Hang Hai (9) Nha Ha Noi (10) Pong Nam A
ty ) y (11) Phuong Nam (12) Ngoai Quoc Doanh
(13) Sai Gon- HiNgi  (14) An Binh (15) Sai Gon Cong Thuong
3 _ . (16) Nam Vit (17) Phuong Dong (18) PT Nha TP.HCM
Nhém 3 (TTS<=15.000 ) | 9) Nam A (20)GiaDinh  (21) Mién Ty
(22) PT MéKong

Nguon: Bdo cdo thwong nién ciia 22 NHTMCP (2010).
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4 KET QUA VA THAO LUAN
4.1 Thyec trang hé thong NHTMCP qua cac nim.

Trude 1990, hé théng ngéan hang Viét Nam Ia hé théng mot cép, khong c6 su tach
biét gitra chirc nang quan 1y va chirc nang kinh doanh. NHNN vira déng vai tro
Ngan hang Trung wong vira 1a Ngan hang thuong mai. Pén nam 1990, do nhu ciu
cai to hé thong chuyen dbi tir co ché quan 1y kinh doanh xa hdi chua nghia sang co
ché thi truong co su diéu tiét cta nha nudc trong chi truong phat trién nén kinh te
da thanh phan. Ngay 23/05/1990, Hoi dong Nha Nudc ban hanh phap 1énh vé
NHNN va phap 1énh vé cac td chuc tin dung. Hai phap 1énh nay dd chinh thire
chuyén co ché hoat dong cua hé théng ngan hang Viét Nam tir hé thong mot cap
sang h¢ théng hai cip. Vi hai phap 1énh nay, hé thong ngén hang Viét Nam da
dugc t6 chirc trong tu nhu hé thong ngan hang cac nude ¢ nén kinh té thi truong.

Cai cach h¢ théng ngan hang nam 1990 da xoa bo dugc tinh chat doc quyén nha
nuée, gop phan da dang hoa hoat dong ngén hang vé mat hinh thic so hitu cling
nhu ve s6 lugng ngén hang. Cu thé, s6 lwong NHTMCP di tang 1én nhanh chong.
T ndm 1991-1993, s6 lugng NHTMCP nhay vot tir 4 1€n 41 va dat dinh diém la
51 vao nim 1997. Sau cudc khiing hoang tai chinh tién t& 1997, mot s6 NHTMCP
do kinh doanh khong hiéu qua, bi pha san hoic rut gidy phép hoat dong nén con sb
nay da giam.n Pén giai doan 2000 — 2007, day la giai doan cac NHTMCP day
manh tién trinh téi co ciu lai toan dién hé thong ngan hang nhim ctng ¢ va phat
trién theo hudng ting cudng nang lyc quan 1y vé tai chinh, dong thoi giai thé, sap
nhép, hop nhét hodc ban lai cic NHTMCP yéu kém vé hiéu qua kinh doanh. Thoi
ky nay s6 lugng cac NHTMCP di giam xudng d6i chiit so véi nhitng nim cudi cua
thap ky 1990. Ngoai ra, sb luong cac chi nhanh va dai dién cua cac ngan hang
nude ngodi co xu hudng gia ting trong giai doan nay theo cac cam két da ky, trudc
hét 1a hiép dinh thuong mai Viét-My, hiép dinh khung vé thwong mai dich vu
(AFAS) cia ASEAN. Két qua 1a ty trong vé so lugng NHTMCP giam xudng so
v6i toan hé thdng ngan hang thwong mai, tir dinh cao 73% & nam 1993 xudng con
40% vao nam 2007. Pén nam 2008 va 2009, do hai ngan hang thwong mai nha
nuoc (NHTMNN) l1a ngén hang Ngoai thwong va ngén hang Cong thuong lan luot
chuyén do6i sang hinh thirc ¢6 phan nén ty 1& nay da tang 1én chiém khoang 42%
nam 2008 va 43% nam 2009 so v&i toan nganh. Bang 2 trinh bay chi tiét co ciu hé
thong ngan hang thwong mai Viét Nam qua céc nim.

Bing 2: Co ciu h¢ théng NHTMCP & Viét Nam qua cic nim

Nam 1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
NHTM nha nuoc 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3
NHTM 6 phan 4 41 48 51 48 39 37 36 37 34 34 39 40
NHTM lién doanh 1 3 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5
Chi nhanh NHTM 0 8 18 24 26 26 27 28 31 31 41 39 41
nuoc ngOal i
NHTM 100% von o o o0 o0 0 O 0 0 0 0 0 5 5
l'll}'O'C ngoat
Téng cong 9 56 74 8 8 74 73 73 78 75 8 92 94
% s6 lugng
NHTMCP so v6i 4 73 65 61 58 53 51 49 47 45 40 4 M8
toan h¢ thong

Nguén: Bdo cdo thiong nién ciia Ngan hang Nha nwée(2010).
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4.2 Vi thé canh tranh ciia h¢ théng NHTMCP Viét Nam qua cic nim

Thi phan cta hé thng NHTMCP di c6 thay d6i nhiéu ké tir nim 2004 dén nay.
Trong giai doan trudc nam 2004, nhom cac NHTMNN luon duge xem 1a c6 vi thé
thong linh vé6i thi phan cho vay va huy dong von trung binh luén trén 78%. Pén
nim 2008, di c6 sy trdi didy manh mé ctia nhém cac NHTMCP, tir thi phﬁn cho
vay chi chiém khoang 6-11%, va 7-11% ¢ thi phan huy dong vén giai doan trudc
ndm 2004, da vuon 1én dat mire 32% ¢ thi phan cho vay va 29% thi phan huy dong
vbn vao nam 2008. Nhitng bién dong 16n xay ra ke tr nam 2005-2006, thoi ky ma
cac NHTMCP c6 nhiing tang truéng manh mé vé mang ludi, qui md von, quy mo
téng tai san, ting cudng cac hinh thie huy dong vén, da dang hod san pham va tao
tién ich thu hut khach hang vdi lan soéng canh tranh ngdy cang manh mé, khic liét
giita cdc ngan hang trong nudc voi nhau. Dén nay, thi phan cho vay va huy dong
vbn ctiia cac NHTMNN da ¢6 sy sut giam dang ké, 1an lugt con 52% va 60% vao
nam 2008. C6 thé thiy rd rang, nhom cac NHTMCP di ldy di thi phan bi “danh
mét” ctia nhém cac NHTMNN. Bang 3 trinh bay chi tiét thi phan tién goi va thi
phan tin dung ctia hé thong ngan hang qua cic nam.

Bing 3: Thi phin cac NHTMCP Viét Nam qua cic nim

Téng thi phin tién giri (%)

Nan‘l . 1993 1994 1995 1996 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Loai hinh
1. NHTM nha nudc 91 88 8 76 77 8 79 78 15 74 69 59 60
2. NHTM ¢6 phin 6 8 9 10 11 9 10 11 13 17 22 30 29
3. Chi nhanh NHTM nuéc
ngoai & NHTM lién 2 3 10 13 11 10 10 10 10 8 8 9 9
doanh
4. T chirc tin dung khac 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 2 2
Tdng thi phan tin dung (%)
1. NHTM nha nuéc 89 & 75 74 77 79 79 78 76 70.8 65 55 52
2. NHTM cb phan 7 11 15 14 9 9 10 11 12 15 21 29 32
3. Chi nhanh NHTM nuéc
ngoai & NHTM lién 3 3 8 10 12 10 9 9 10 10 9 9 10
doanh
4. T chirc tin dung khac 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 5 7 6

Nguon: Béo cdo thieong nién cia Ngdn hang Nha nwde (2010).

Bén canh dé, dong gop cua hé théng NHTMCP theo chiéu hudng ngay cang tich
cuc thé hién & ty 1€ du ng cia hé théng NHTMCP/GDP tang 1én nhanh chong: tir
mirc dong gop khong dang ké chi dat 1,12% ¢ nam 1993, dén nim 2008 ty 1é nay
da dat gan 30%. Diéu nay cho thiy hé théng NHTMCP ngay cang déng vai tro tich
cuc hon trong viéc tao von cho nén kinh té. Pic biét, xu hudng nay thé hién rd
nhét tir nam 2006 dén nay, sau khi nén kinh t& Viét Nam chinh thirc gia nhap san
choi chung thé giéi - WTO. Tuy nhién, mirc dong gbp cua hé théng NHTMCP so
v6i toan hé thong NHTM lai khong twong xing. Bang 4 trinh bay déng gop cua
toan h¢ thng NHTM va hé thong NHTMCP trong giai doan 1993-2008. Mic du
sb luong cac NHTMCP chiém vi thé ap dao so véi sb luong ngan hang toan hé
thong nhung mirc d6 dong gbép vao ting trudng kinh té lai chi dat cao nhat 1a 32%
so mirc dong gop cla toan hé théng ngan hang. Chang han, nim 2008 ty 1¢ du
ng/GDP ctia toan hé thong ngan hang 1a 90,17% trong khi ctia hé théng NHTMCP
chi dat 28,85%.
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Bing 4: Du ng tin dung ciia h¢ théng NHTMCP dbi véi nén kinh té qua cac nim (tj dong)

Chi tiu 1993 1994 1995 1996 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
GDP theo gid hien 140 178, 228, 272 444 48l 536 605 713, 837 973, 1144 1478,
hanh 257 534 892 038 139 205 098 491 072 858 791 015 695
% tang truong GDP ; o954 934 675 684 704 734 769 843 817 848 618
Téng dwng tindung 224 322 436 543 155 189, 231. 296. 420. 550. 690. 1.063. 1333.
nén KT 67 8 70 93 720 103 078 737 335 673 764 017 342
Dungciiahéthbng 157 355 655 761 140 170 231 326 504 826  145. 3082 4266
NHTMCP 3 1 1 5 15 19 08 41 40 0l 060 75 69
Du no toan nganh 160 180 190 199 350 392 431 490 89 657 09 o0 o0
NH so v6i GDP (%) 2 8 8 9 6 9 0 1 5 2 s 9% J
?6‘; g‘-’[)lff(';';"cp O 12 199 286 280 316 354 431 539 7,07 98 4 2695 2885

Nguon: Tong cuc théng ké Viét Nam (2010) va Béo cdo thuong nién ciia Ngdn hang Nha nuée (2010).

4.3 Phan tich ciu tric tai chinh ciia h¢ théng NHTMCP

4.3.1 Quy mé von diéu Ié va tong tdi san

Nhin chung quy mé vén diéu 1&, quy mé téng tai san, ciing nhu ty trong dau tu vao
tai san cb dinh trong qué trinh hoat dong ctia cac nhom NHTMCP c¢6 sy chénh léch
nhau khd l6n. Trong d6, nhom 1 luén chiém vi tri din dau va giit khoang cach kha
xa, ludn gap trén hai lan so véi trung binh cua hé thdng. Dbi voi quy mé von diéu
1€, khoang cach gitta cdc nhom dang ngay cang gian ra do sy ting trudng nhanh
chong ciia nhom 1 tir 1,83 14n so véi trung binh cua hé thong vao nim 2007 da
tang 1én 1én 2,16 1an & ndm 2008. Dbi v6i quy moé tong tai san, nhom 3 di nguoc
xu thé voi nhém 2. Nhom 2 ¢6 khoang cach 16n so véi nhém 1, con nhom 3 co
khoang cach nho hon so v6i nhom 2. Tuy nhién sy tang truong nhanh chong vé
quy md téng tai san cia nhom 3 1a khong dya trén nén tang chac chin bai toe do
tang tong tai san qua nhanh so véi toc do ting truong cua vbn diéu 1& (trong khi
vbn didu 1é chi ting 127,8% con tong tai san ting gan 306%; diéu nay lip lai &
nam 2009 lan luot 14 31,1% va 78,8%). Dbi v6i quy md tai san c¢d dinh thi ca hai
nhém 2 va 3 ¢6 mirc ting dau tu nhanh hon. Bang 5 trinh bay chi tiét tinh hinh
thay doi quy md von didu 1¢, tong san san, va dau tu tai san cd dinh cia cac
NHTMCP trong giai doan 2006-2009.

Bing 5: Thay dbi vén diu 18, tdng tai sin, va tai sin ¢b dinh ciia cic nhém NHTMCP, 2006-2009

Khoéng cich quy mé von diéu I¢ giira cac % ting trwdng vén didu 18
o v

Chi tiéu nhom(%)

2006 2007 2008 2009 2007 2008 2009
Trung binh chung 132,6 74,3 31,7
Trung binh nhom 1 180 183 216 216 112,8 89,7 31,0
Trung binh nhom 2 61 63 47 48 148,6 34,1 32,6
Trung binh nhom 3 55 47 52 49 1278 100,2 31,1

Khoang cach qu}l; ;Igom t((z/r;g tai san gilra cac % ting truong tng tai sin

2006 2007 2008 2009 2007 2008 2009
Trung binh chung 199,2 223 64,2
Trung binh nhoém 1 257 246 259 256 116,0 30,6 52,1
Trung binh nhom 2 44 43 41 41 107,6 23,3 52,0
Trung binh nhom 3 24 36 29 32 305,9 18,2 78,8

Khoang cich quy mo tai san c¢b dinh rong

0 = 5 Ao A g \
gitta céic nhom(%) % tang trudng tai san co dinh rong

2006 2007 2008 2009 2007 2008 2009
Trung binh chung 195,5 123,6 19,1
Trung binh nhom 1 298 262 218 237 50,6 43,8 274
Trung binh nhom 2 29 32 40 34 67,9 89,2 17,3
Trung binh nhom 3 38 59 74 74 355,5 183,0 17,2

Nguon:Bio cdo thieong nién ciia 22 NHTMCP (2010).
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4.3.2 Tinh hinh cdn d@oi gitta huy déng tién giri va dw no cho vay

Nhin chung, ting truéng du ng trung binh ciia hé¢ thong NHTMCP luén c6 xu
huéng ting cao hon so véi tang truong du ng toan nganh lan luot dat 207,3% so
véi 53,89% cua nganh, 27,8% so véi 25,43%, va 59,7% so véi 37,73% tuong ung
cho cac nam 2007, 2008 va 2009. Trong ndm 2007 cac ngén hang c6 quy md nho
¢6 muc ting trudng cao hon rat nhidu so véi cac ngan hang c6 quy mé trung binh
va quy mé 16n. Tuy nhién, xu hudng nay di thay d6i manh trong nhiing tiép theo.
Pén nam 2009, ting truong du ng cua cac ngan hang co6 quy mé 16n hon lai ¢6 xu
hudng ting nhiéu hon so v&i cac ngén hang c6 quy mo nho hon. Di véi ting
truong tién giri, két qua cho thay trong giai doan 2007-2009 cac ngin hang ¢ quy
moé 16n hon ¢6 mirc ting trudng 16n hon. Bang 6 trinh bay chi tiét ting truong du
ng va tién giri ciia hé thong NHTMCP giai doan 2007-2009.

Bing 6: Ting truéng duw ng va tién giri ciia cic NHTMCP giai doan 2007-2009

Chi titu % Tang truéng du n¢ % Ting trudng tién giri
2007 2008 2009 2007 2008 2009
Téang trudng du no toan nganh 53,8 25,4 37,7
Trung binh hé théng NHTMCP 207,3 27,8 59,7 184,3 56,7 69,2
Trung binh nhém 1 109,7 13,3 70,2 118,9 334 42,1
Trung binh nhom 2 114,9 39,0 56,1 106,1 49,1 57,7
Trung binh nhom 3 320,2 24,6 58,4 2729 72,1 89,3

Nguon: Ngdn hang Nha nwdc (2010) va Baio cdo thuong nién ciia 22 NHTMCP (2010).

Tuy nhién, mic dJ an toan trong tang truong du ng cua hé théng NHTMCP giai
doan 2006-2009 & mirc thap, duogc trinh bay trong Bang 7, cho thay rang do ting
truong tin dung nhanh khién hé théng NHTMCP c6 nguy co phai d6i mat VoI rui
ro thanh khoan rat 16n khi ty 1& tin dung/tién giri toan hé thng luén & mirc xap xi
hodc trén 100%, trong dé dong gop chinh tir cac ngan hang quy moé nhé (nhém 3).

Bang 7: T§ 1é dw no/Tién giki ciia hé théng va cac nhém NHTMCP, 2006-2009

Chi tiéu Ty 1& dw no/ Huy déng tién giri (%)
2006 2007 2008 2009
Trung binh chung 107,02 118,31 94,19 96,35
Trung binh nhom 1 71,50 68,95 58,68 71,64
Trung binh nhém 2 86,57 89,27 83,55 81,57
Trung binh nhom 3 137,60 161,29 116,91 118,06

Nguén: Bdo cdo thwong nién 22 NHTMCP (2010).
4.4 Phan tich hi¢u qua hoat dong ciia h¢ thong NHTMCP
4.4.1 Kha nang sinh loi

Ty 1€ thu nhip hoat dong bién (TNHDB). Chi tieu TNHDB phan anh kha nang
duy tri ting truong cac ngudn thu (chu yéu tir cac khoan cho vay, dau tu va phi
dich vu) so v6i muc tang cua chi phi (chu yéu tir chi tra 1i tién gui, nhimg khoan
vay trén thi truong tién té, tién lwong nhan vién va phuc loi). Két qua phan tich &
Béng 8 cho thy trong giai doan trudc khing hoang nam 2008, cac ngan hang quy
mo nho (nhém 3) hoat dong hidu qua nhat trong hé thong, ké dén 1a cac ngén hang
quy md 16n (nhém 1). Cac ngan hang quy mo trung binh (nhom 2) dat hiéu qua
thip nhéat. Pén nim 2008, do tic dong cua khung hoang kinh té dd lam cho
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TNHDB binh quén cua hé thdng NHTMCP sut giam manh tir mirc trén 2% trudc
do6 xuong con 1,68% & nam 2008, va 1,91% & nam 2009.

Bing 8: So sanh cac chi tiéu phan anh kha ning sinh 10i ctia hé thdng va cic nhém
NHTMCP, 2006-2009

Nim  Nhém ngan hang Eg::gntl:i?:. }(“‘,Z‘)t NIM (%) :gyog"l‘;b’ (‘;)‘; ROA (%) ROE (%)
Trung binh chung 2.06 2.93 14.74 1.50 13.69
Trung binh nhém 1 2.01 2.53 18.11 1.48 19.44
2006 . ,
Trung binh nhom 2 1.64 2.47 10.28 1.24 11.24
Trung binh nhém 3 2.41 3.46 16.95 1.72 13.34
Trung binh chung 2.07 2.28 17.10 1.52 11.83
2007 Trung binh nhém 1 2.15 2.03 21.87 1.72 17.20
Trung binh nhém 2 1.65 2.19 12.82 1.24 10.88
Trung binh nhém 3 2.37 2.45 18.62 1.67 10.45
Trung binh chung 1.68 2.87 9.81 1.27 9.43
2008 Trung binh nhém 1 2.19 2.74 16.87 1.74 16.80
Trung binh nhém 2 1.46 2.72 8.33 1.10 10.60
Trung binh nhom 3 1.66 3.04 8.18 1.23 5.56
Trung binh chung 1.82 2.72 13.12 1.40 12.26
2009 Trung binh nhém 1 2.12 2.59 18.53 1.61 17.24
Trung binh nhom 2 1.58 2.30 13.23 1.21 13.58
Trung binh nhém 3 1.90 3.10 10.87 1.48 9.21
Trung binh chung 1.91 2.70 13.69 1.43 11.80
2006- Trung binh nhém 1 2.12 2.47 18.84 1.64 17.67
2009  Trung binh nhom 2 1.58 2.42 11.17 1.20 11.57
Trung binh nhém 3 2.09 3.01 13.66 1.52 9.64

Nguén: Béo cdo thuong nién ciia 22 NHTMCP (2010).

Chénh léch thu tir 13i va chi phi tra 1ai (NIM). Chi tiéu nay phan anh mirc chénh
léch giita thu tir 131 va chi phi tra 1ai ma ngan hang c6 thé dat duoc thong qua viée
kiém soat chat ché tai san sinh 10i va theo dudi ngudn von cé chi phi thap nhat.
Nhin chung trong giai doan 2006-2009 ty 1€ NIM duoc duy tri & muc trung binh
2.70%.

Ty trong thu ngoai lai. Pic diém c6 hitu cua hé thong NHTMVN la qua 1¢ thudc
vao hoat dong tin dung. biéu nay thé hién & ty trong thu ngoai 1i binh quan cua ca
hé théng NHTMCP giai doan 2006-2009 chi khoang 14% trong tong thu nhap
trong nam; trong d6 nhém 1 ¢ ty trong thu ngoai 13i cao nhat vin chua dén 20%.
Ty trong thu ngoai l3i trong co cdu thu nhap tir mic dinh cao 17,1% nim 2007
xuéng con 9,8% nam 2008, cho théy tinh bt on trong hoat dong kinh doanh ctia hé
thong NHTMCP.

Chi s6 sinh lgi ROA va ROE. Trong giai doan 2006-2009, cac ngan hang nhom 1
da dat hiéu qua cao hon so v6i cac ngan hang con lai trong hé thong, thé hién qua
chi s6 ROA va ROE binh quéan luén duy tri & muic cao hon, ngoai trir ROA niam
2006. Trong khi do hau hét cac NHTMCP quy m6 nho déu chiu anh huong va dan
16 16 diém yéu sau thoi gian ting tbc ngoan muc trude do, thé hién & sy suy giam
dang ké & c hai chi tieu ROA va ROE trong nam 2008.
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4.4.2 Rui ro tai chinh
Danh gid rii ro thanh khodn:

Qua biéu db ty 1&6 Du no/Tién g, de dang nhan thidy nhém 3 1a nhom dang phai
d6i mit véi rii ro thanh khoan la rat 16n so véi cac nhom con lai trong hé thong,
hau nhu huy dong tién gui khong du dap ing nhu cau cho vay nén phai 1¢ thue
kha nhiéu vao thi truong lién ngén hang lam gia tang sy 1¢ thudc vao ngudn vén
bén ngoai, ma da phan ngudn von ndy phai chiu chi phi cao hon so véi huy dong
tir khach hang va dic biét 1a tinh 6n dinh khong 16n. Va ciing vi thuong hi¢u kém
nén kha niang huy dong von cua nhom nay kha thap thé hién & ty 1& Tién gri/Vén
cha s& hiru cuia nhom 3 thip nhét trong hé thdng. Hau hét cac NHTMCP thudc
nhém 3 chap nhan rui ro dé tang trudng tin dung trong khi cdc nhém NH 16n hon
that chat tin dung dé dam bao do an toan trong giai doan kho khéan, vi ap luc ting
lgi nhuén theo yéu cau cua cb dong trong tién trinh gia tang vbn diéu 1 theo yéu
cau ctia Chinh phu trong thoi gian qua. Chinh vi vay, hau hét cac NHTMCP thudc
nhém 3 d6i mat voi nhidu rui ro thanh khoan trong trudng hop khach hang dén
rit tién.

Dw no/Tién gwi
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& 140.00 x—mTeo/
:\.')’ 120.00 + Hﬁﬁr& x-316-9+——————x 118.06
g 100.00 o — oD — g43g————> 9635
. A6 & s 83 00
s o 'M—"M\M
3 60.00 - 3
40.00 -
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0.00
2006 2007 2008 2009
—o— Trung binh hé théng NHTMCP —8— Trung binh nhom 1
—a— Trung binh nhém 2 —X— Trung binh nhém 3
Biéu d6 1: Ty 18 dw no/tién géi ciia hé théng NHTMCP giai doan 2006-2009
Tién gwi/VCSH
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‘ —o— Trung binh hé théng NHTMCP —%— Trung binh nhém 1 —&— Trung binh nhém 2 —X— Trung binh nhém 3 ‘
Biéu db 2: Ty 1¢ tién géi/vn chii sé hiru ciia h¢ thong NHTMCP giai doan 2006-2009
Nguon: Béo cdo thuong nién ciia 22 NHTMCP (2010).
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Ddnh gid riii ro tin dung:

Nhin chung thoi gian qua 2006-2009, hé théng NHTMCP mic du duy tri muc ting
truong du ng trong nam cao, song cac NHTMCP van kiém soat duoc rai ro & mirc
d6 an toan. Ty 18 no x4u ludn duoc kiém ché & mire thip hon so véi trung binh cua
toan nganh va thap hon kh4 xa so v&i chuan cho phép 5% cua quoc té ngay ca
trong giai doan nén KT Viét Nam phai chiu tac dong ndng né ciia cudc khing
hoang TC toan cau.

Tuy nhién, c6 diéu dang dé chung ta luu tam la néu so voi thanh qua dat duoc kha
cao ¢ nam 2007, ty 1& ng' xau chua ti 1,1%, thi téc do tang cia ty 1& no xau nam
2008 nhanh hon so véi tbc do ting cua no x4u toan nganh. Dau hiéu bat 6n nay
van tiép tuc kéo dai sang 2009, trong khi chat luong tin dung cia toan nganh dat
cao nhat tir 2006 dén nay, thi chit lugng tin dung ctia hé thng NHTMCP véin
chua lay lai duoc vach xuit phat ban ddu ciia ndm 2006. Diéu nay cho thay kha
ning quan tri rii ro tin dung cia hé théng NTMCP chua theo kip toc do ting
truong, dég biét 1a nhom 3. )

Béang 9: Chat luwgng tin dung ciia toan nganh, hé thong va cac nhém NHTMCP, 2006-2009

No xau/Dw no (%)
2006 2007 2008 2009
Trung binh toan nganh 32 34 3.6 2.5
Trung binh hé théng NHTMCP 1.52 1.09 2.15 1.77
Trung binh nhém 1 0.89 0.68 2.28 1.28
Trung binh nhém 2 1.66 1.51 2.14 1.63
Trung binh nhém 3 1.66 0.92 2.11 2.07

Nguon: Bdo cdo thuong nién ciia 22 NHTMCP (2010).

Ddnh gid mivc dp riii ro tong tai sin cé:

Theo s6 liéu cia mot nhom nghién ctru dé tai cip nha nudc ma s6 KX.01.19/06-10
thi “Murc vén chu so hitu/tai san c6 cua cac khdi TCTD dén cubi nam 2009 nhu
sau: Khdi NHTM nha nuée: 7,14%; khdi Ngan hang Lién doanh & Ngan hang
nudc ngoai 10,9%; cong ty tai chinh va cho thué tai chinh: 13,9%; hé théng
QTDND: 10,5%. Ti 1& vn chu so hitu/tai san co ciia ca hé théng ngén hang da
giam tir 10,25% (cudi nam 2008) xudng 9,32% (cudi nam 2009)”. Tir két qua tinh
toan duoc thé hién qua DO thi VCSH/Téng tai san co, ta nhan thay hién nay hé
théng NHTMCP dat duge mirc do an toan vé téng tai san co la kha cao so vdi toan
nganh, dic biét la cac NHTMCP thudc nhoém 3.
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VCSH/Tong TS cé
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Biéu d6 3: Ty 1¢ vén chii sé hitu/tong tai sin ¢ ciia h¢ thong NHTMCP giai doan 2006-2009
Nguon: Bdo cdo thwong nién ciia 22 NHTMCP (2010).

5 KET LUAN VA KIEN NGHI
5.1 Két luan

Céac két qua phan tich chi ra rang: Thir nhat, vi thé canh tranh cua hé thong
NHTMCP ting truéng manh mé tir sau ndm 2006 dén nay, thé hién & thi phan tién
guri va thi phan tin dung ting 1én nhanh chong va dan chiém di phan 16n thi phan bi
danh mat cia nhom NHTMNN. Thiz hai, ty trong déng gop cua hé thong
NHTMCP vao tang truong kinh té hang nim dang trén xu hudng tang cao tu
1,12% nam 1993, dén nim 2008 ty 1¢ nay dat gan 30%. Tuy nhién ty trong dong
gop lai chua tuong xtng voi s6 luong. Pidu nay cho thay cho thiy quy mo cac
thanh vién NHTMCP van con nho. Thit ba, quy md von diéu 18, quy mo tong tai
san, ty trong dau tu vao TSCD gitra cac nhom NHTMCP c6 sy chénh 1éch nhau
kha 16n, trong do tang trudng téng tai san cia nhom 3 chua dya trén nén tang cia
tang truong von diéu 1&. Thir aw, ting truong du no trung binh cua hé théng
NHTMCP luén cao hon rat nhiéu so véi tang truong du ng toan nganh lan luot dat
207,3% so véi 53,89% cia nganh, 27,8% so voi 25,43%, 59,7% so voi 37,73%
tuong ng v6i cac nam 2007, 2008 va 2009. Tuy nhién, tang trudng du ng khong
di dong véi tang tién giri thé hién ¢ ty 1¢ du no/tién giri ludn & mic rat cao. Didu
nay cho thdy nguy co rui ro thanh khoan cao. Thit nam, Hé thdng NHTMCP con
qua 18 thudc vao hoat dong tin dung. Piéu nay s& lam cho nguy co rui ro 1i suit
tang. Thir sau, kha nang quan tri rui ro tin dung chua theo kip tbc do tang truong.
Thir bay, ty 1¢ VCSH/Tong tai san c6 trung binh ciia hé théng NHTMCP luén &
mirc rat cao. Thir tdm, nhin chung hiéu qua hoat dong cua ca h¢ théng va cac nhém
NHTMCP trong giai doan nghién ctru déu chiu tac dong tir nhitng dnh hudng tiéu
cuc cua cudc khing hoang tai chinh toan cau nam 2008 thé hién & hau hét cac chi
tiéu phan anh hiéu qua déu déng loat giam sut manh. Du chin cua cudc khung
hoang van con dong lai & nim 2009 mic du hé théng NHTMCP dugc dat ra trong
bbi canh cia sy ndi 1ong chinh sach tién té nhung hau hét cac chi tiéu phan anh
hiéu qua van chua 1§y lai duoc vi thé cua nhiing ndm truéc khing hoang. Trong
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d6, hau hét nhimg han ché déu dang tip trung nhiéu & cac NHTMCP thudc
nhom 3.

5.2 Kién nghi

Dinh huéng cho sy ra doi cta cac tap doan tai chinh da niang. Dong thoi, viéc nang
cao nang lyc tai chinh nén theo huéng chon ) dong chién luoc 1a céac tap doan
ngan hang nudc ngoai va nén da dang hoa danh muc cac dbi tac chién luge & nhiéu
linh vyc hoat dong khac nhau.

Viéc sap nhap ngan hang hay dé thi trudng thic day va viéc kiém soat tinh hinh
hoat dong cling nhu quy mé hoat dong cua cac ngan hang nén thong qua ty I¢ an
toan von toi thiéu hon 1a murc von toi thiéu.

Néng cao chat luong cong nghé ngan hang va trinh d6 str dung cong nghé ngan
hang tién tién, dac biét 1a doi voi nhém ngan hang quy md nho hién nay.

Néang cao chit lugng ngudn nhdn luc can gin lién véi qua trinh ning cép
cong nghé.
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